Brojekt
Zz dnia 16 stycznia 2026 r.
Zatwierdzony przez ....ocovvvciiieieininnen

w sprawie przyjecia Strategii rozwoju gminy Mosina do 2034 roku

Na podstawie art. 10e, 10f ust. 4, art. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy z dnia 18 marca
1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2025 r. poz. 1153 i 1436) w zw.
z art. 19 pkt 3b ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. z 2025 r. poz. 198) Rada Miejska w Mosinie uchwala co

nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sig Strategie rozwoju gminy Mosina do 2034 roku stanowiacg
zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Gminy Mosina.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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1. WSTEP

Podstawq opracowania Strategii Rozwoju Gminy Mosina do 2034 roku sq zapisy
art. 10e-g ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (Dz.U. z 2022 r. poz.
559 zezm.)oraz art. 9 pkt 5iart. 10a ust. Tustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2021 r. poz. 1057 ze zm.).
Sporzgdzenie strategii rozwoju w gminie, dotqd fakultatywne, od 1 stycznia 2026 .
bedzie obowigzkiem gmin, co wigze sie z reformg planowania przestrzennego
i wprowadzeniem (a w zasadzie przywrdceniem) plandw ogdblnych jako aktdéw
planowania przestrzennego stanowigcych prawo migjscowe. W nowym systemie
zintegrowanego planowania spoteczno-gospodarczego | przestrzennego strategic
rozwoju gminy stanowi dokument podstawowy, , parasolowy”, zawierajgc choéby
zapisy dotyczqce ustale i rekomendagji w zakresie ksztattowania polityki
przestrzennej w gminie, ktére dotqd byty tresciq przede wszystkim studiéw
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego. Wraz z utratg mocy
przez dokumenty studidw z kohcem 2025 r. strategie gminne przejmag wiec
Jjednoczesnie role dokumentéw kierunkujgeych zapisy innych aktéw planowania
przestrzennego, ktére bedqg miaty charakter techniczny. Jednoczesnie strategie
rozwoju gminy majq zapewnic powigzanie wizji, misji i celdw gminy w sferach
spotecznej, gospodarczej czy instytucjonalnej z wymiarem przestrzennym.

Opracowanie nowej Strategii Rozwoju Gminy Mosina do 2034 roku jest wiec ze wszech
mior uzasadnione. Zamyst opracowania strategii rozwoju gminy na okres 10-letni, a
wiec strategii $redniookresowej nalezy uznac za wtasciwy, a przyjetq perspekiywe
czasowq za odpowiedniq.

Metodyka sporzqgdzania Strategii zostata zasadniczo oparta na poradniku
!, opracowanym w Ministerstwie Funduszy i

Polityki Regionalnej w 2021r.

Wspodtczesnym paradygmatem? zintegrowanego planowania rozwoju (na réznych
szczeblach) w Europie spopularyzowanym i upowszechnionym w Raporcie Fabrizio
Barci®, jest polityka zorientowana terytorialnie (place based policy)*. Podejécie
terytorialne przyczynia sie do upowszechnienia koncepgji rozwoju endogenicznego, o

T Strotegia rozwoju gminy. Poradnik praktyczny: https://www.gov.pl/web/fundusze-
regiony/strategia-rozwoju-gminy [dostep: 29.11.2024 r.].

2 Paradygmat - przyjety sposéb widzenia rzeczywistoéci w danej dziedzinie, dokirynie itp., Stownik
Jezyka Polskiego, https://sjp.pl/oaradygmat [dostep: 29.11.2024 r.].

*Barca F., 2009, An Agenda for a Reformed Cohesion Policy, A place-based approach to meeting
European Union challenges and expectations, Independent Report.

“ Churski P., Herodowicz T., Konecka-Szydtowska B., Perdat R., 2020, Teoretyczny i praktyczny
wymiar polityki rozwoju zorientowanej terytorialnie. Studia KPZK, Cykl monografii, T, 9/207,
Warszawa.
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wiec opartego na konkretnych potencjatach (i odniesionego do specyficznych
problemow) danego terytorium wykorzystywanej w wyjasnianiu stanu, przemian i
konsekwencji zréznicowah przestrzennych®¢, Standardem sporzgdzanio
wspdtczesnych dokumentdw strategicznych jest wykorzystanie duzej liczby danych
zaréwno pierwotnych, jak wtérnych, w mysl podejécia opartego na faktach (evidence-
based policy)’, atakze - coraz czeéciej - tqczenie metod ilosciowych i jakosciowych, a
nastepnie tgczeniu uzyskanych wynikéw do wyjasniania i interpretacji badanych
zjawisk i procesdw?.

il [ ro:

Z uwagi na rosngce usieciowienie i zmnigjszenie ,oporu odlegtosci” w zyciu
spoteczno-gospodarczym, wptyw na rozwdj w skali lokalnej coraz szybciej zyskujg
megatrendy, ktérymi wspdtczednie sqg deglobalizacja (przesuniecie ognisk rozwoju
gospodarczego poza kraje Zachodu), rozwdj sztucznej inteligencji, rosngcao
urbanizacja, zmiany demograficzne, migragje, zmiany klimatyczne. Moznaje
pogrupowal w trzy wspdtzalezne gtdéwne trendy: (Ryc. 1.): demograficzny (np.
,srebrna gospodarka”), technologiczny (m.in. przemyst 4.0, loT, AR, VR) i zasobowy
(np.: rynek talentéw).?

Wymienione uwarunkowania, choé reprezentujq szeroki kontekst, mogg mieé
konkretny wptyw na zagadnienie rozwoju gminy Mosing, poniewaz wskazujg na
mozliwg zmione priorytetdw rozwojowych, zwigzang z zaakcentowaniem unikalnoéci
lokalnych zasobdw oraz jakosciowych aspektdw rozwoju.

5 Churski P., Kotsut B,, 2017, Potengjat rozwojowy gminy Powidz w okresie postepujgcej endogenizagji
procesdw rozwoju. Rozwdj Regionalny i Polityka Regionalna, 40: 35-52.

6 Kotsut B., 2018, Czynniki i kierunki rozwoju gminy Powidz. Ekspertyzy | Raporty IGSEIGP UAM, t.2,
Poznah.

7Saltelli A., Giampietro A., 2017. What is wrong with evidence based policy, and how can it be
improved?, Futures, Volume 91: 62-71.

8 Creswell J.W., 2013. Projektowanie badah navkowych. Metody jakosciowe, ilodciowe i mieszane.
Krakoéw, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego.

? Miszczak, K., Sztando, A. i Rogowska-Sawicz, M. 2023, Megatrendy w kreatywnej przestrzeni [W:] D.
Rynio, A, Zakrzewska-Pottorak (red.), Przestrzen i regiony w nowoczesngj gospodarce. Ksiega
Jubileuszowa dedykowana Profesorowi Stanistawowi Korenikowi (s, 78-92). Wroctaw: Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
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Inteligentny kapitat oszczed:za
zasoby naturalne

ﬁ

Bodice dla nowych
kierunkéw rozwoju

Technologie

Ryc. 1. Megatrendy XXi wieku oraz ich wzajemne powigzanio

Bukowski, M. i Sniegocki, A. 2017, Megatrendy. Od akceptacji do dziatah. Warszawa:
WiseEuropa - Fundacja Warszawski Instytut Studidéw Ekonomicznych i Europejskich, s. 6.
hitps://wise-europa.eu/wp-content/uploads/2017/09/WISE-Megatrendy.pdf.
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Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej zostata, w mys|
wspominanego juz opracowana w oparciu o kryteria rzetelnosci,
istotnoéci oraz aktualnosci. W kryterium rzetelnosci chodzi o precyzyjnosé,
doktadnosc i poprawnosé informacji - diagnoza ma nie wprowadzaé w btgd.
Istotno$¢ opiera sie na zatozeniu, ze przedstawiana informacja bedzie uzyteczna na
dalszym etapie prac strategicznych. Dioagnoza ma wiec wyselekcjonowad informacje
potrzebne w procesie planowania - nie by¢ , spisem z natury”. Aktualno$¢ informagji
to 7 kolei odniesienie do obecnego stanu wiedzy i rzeczywistosci. Dane, oile nie
podano inaczej, zamieszczono wedtug stanu na 31.12.2023 r. wraz z wartosciami dla
lat poprzednich w celu okreélenia tendendji analizowanych zjawisk. Zrédtem
wiekszoséci informacji jest Bank Danych Lokalnych Gtoéwnego Urzedu Statystycznego
(BDL GUS)®°, uzupetnigjgco czerpano dane z Urzedu Gminy Mosina i innych zrédet.

Diagnoza ma by¢ szczegdtowa, ale owa szczegdtowose powinna odnosi¢ sie przede
wszystkim do lokalnej specyfiki, dotyczyé tych informacji o gminie, ktére mogg sie
przyczyni¢ do lepszego zbadania obszaru i zbudowania dobrego planu strategicznego
na bazie zdiagnozowanej unikalnosci i w kontekécie otoczenia.

Diagnoza powinna by¢ wynikowa, to znaczy nie zamykad sie w samej identyfikacji
zasobdw, potencjatdw czy barier, ale odnosic sie rowniez do mozliwosci ich -
odpowiednio - wykorzystania lub przezwyciezenia. Diagnoza powinna juz byé
nastawiona na realizacje strategii przez cele i kierunki okreélone na dalszych etapach
postepowania,

R
Gmina miegjsko-wigjska Mosina potozonajest w & owe| C7e

elkop go, w powiecie poznahskim, na potudnie od Poznania. Gmina jest
czescig funkcjonalnego obszaru migjskiego Poznania, stqd jej rozwdj nalezy
rozpatrywaé w kontekscie aglomeracji poznanskiej'. Siedzibg wtadz gminy jest

O https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start

"W przypadku ninigjszego opracowania, z uwagi na istotnoéé ujecia aglomeragji joko regionu -
narzedzia dziatonia (por. Dzieworski K., 1967. Teoria regionu ekonomicznego. Przeglgd Geograficzny,
39,1, s. 33 - 50) pod tym pojeciem rozumiet sie bedzie przede wszystkim Metropolie Poznan - obszar
dziatania Stowarzyszenia Metropolia Poznaf, ktéry obejmuje 23 samorzqgdy: Miasto Poznan, powict
poznahski, 17 gmin wchodzgeych w sktad powiatu poznarskiego (procz gminy Mosina sg to gminy: Buk,
Czerwonak, Dopiewo, Kleszczewo, Komorniki, Kostrzyn, Kérnik, Lubor, Murowana Gosling,
Pobiedziska, Puszczykowo, Rokietnica, Steszew, Suchy Las, Swarzedz, Tarnowo Podgdrne), gmine
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miasto Mosina, lezgce 18 km od Poznania. Powierzchnia gminy wynosi 171,43 km?2.
Gming zamieszkiwato na koniec 2023 r. 35 478 mieszkancodw. Z tej liczby w Mosinie
mieszkato 14 501 0séb (40,9% mieszkahcdw gminy), a pozostatych miejscowoéciach
20977 0sdb (59,1%)2.

.. Miasto to, z racji swej wielkosci,
skupia nie tylko najbardziej wyspecjalizowane funkgje, ale wywiera szczegdlny wptyw
na gmineg, przyciggajgc fakze jako rynek pracy, osrodek handlu, edukacji
ponadpodstowowej czy spedzania czasu wolnego (o czym $wiadczg silne powigzania
komunikacyjne). Z ragji potozenia i waloréw naturalnych gmina Mosina jest natomiast
dla mieszkancdw przede wszystkim aglomeracji poznanskiej terenem rekreacji, ale
Takze obszarem osadniczym.

Szczegélnie istotne sq powigzania przyrodniczo-$rodowiskowe wynikajgce z uktadu
sieci hydrograficznej (ale takze warstw wodonoénych) a takze réznych form ochrony
przyrody (zwtaszcza Wielkopolskiego Parku Narodowego) powodujq, ze teren gminy
Maosina stanowi

W dalszej czesci diagnozy zidentyfikowane zostaty nastepujgee potencjaty i
problemy rozwojowe gminy Mosina, wskazane w tab. 1w ujeciu poszczegdlnych sfer
(wymiaréw, obszardw) rozwoju lokalnego.

Tab. 1. Potencjaty i problemy rozwojowe gm. Mosina w ujeciu wymiardw strategii
rozwoju

Charakterystyka ogdlna
Potozenie. Powigzania Potozenie w Metropolii Utrudniona dostepnosé
funkcjonalne Poznah, strategiczny drogowa
obszar srodkowej
Wielkopolski
Genius loci - historia, Unikalne dziedzictwo Stereotyp ,Eleganta
fozsamosé gminy jako miejsca z Mosiny” do rewizji /
(przyrodnicze, przetamania
historyczne, kulturowe)

Oborniki {(z powiatu obornickiego), gmine Skoki (z powiatu wagrowieckiego), gmine Szamotuty (z
powiatu szamotulskiego) i gmine Srem (z powiatu sremskiego).

12 Wedtug ewidendji ludnosci UM w Mosinie ludno$é gminy liczyta 33 189 oséb, z tego w Mosinie 13 761
oséb. Oba Zrédta danych postugujg sie odmienng metodologiq (GUS - done spisowe, nastepnie
przeliczane na podstawie danych o ruchu ludnoéci, ewidencja gminna - dane meldunkowe). Dane z
GUS zostajg wzigte pod uwage z uwagi na pordéwnywalnosé z innymi jednostkemi samorzgdu oraz na
cele zestawiania ze wskaznikami w innych dziedzinach.
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Stan ludnosci

Gmina duza ludnoéciowo;
staty wzrost liczby
ludnosci

Ruch naturalny

Gwattowne zatamanie
wskaznika urodzin, ubytek
naturalny ludnosci

Migracje

Dodatnie (cho¢ malejqce)
saldo migragji

Konkurencja innych gmin
0 nowych mieszkancodw -
potrzeba odpowiedniego
sprofilowania oferty

Struktura ludnoscii
prognozy demograficzne

Relatywnie mtoda ludnosc
gminy

Warunki mieszkaniowe

Duza dynamika
prywatnego
budownictwa, szczegdlnie
deweloperskiego

Maty zaséb komunalny
Niska dostepnosé
ekonomiczna mieszkan

Dobre wyniki nauczania w
SP

Powszechny dostep do
Infernetu

Edukacja Rozwinieta bazao Spodziewane zmnigjszenie
edukacyjna rocznikdw w

przedszkolach i szkctach

Pomoc spoteczna

Dziatanie SDS

Organizacgje

Wiele oryginalnych

Stosunkowo niewiele

wszechstronna oferta
placéwek kultury

Nastawienie na
wspdttworzenie kultury
Z mieszkahcami

pozarzgdowe, aktywnos$é | inicjatyw mieszkanhcdw organizagji
| spoteczna pozarzgdowych
Kultura Ogdlnie bogata, Niedobér wydarzef,

oferty kulturalnej w
sotectwach

Niskie wskazniki
czytelnictwa

Sport i rekreacja

Rozwinieta baza sporfowa
i rekreacyjna

Wypracowany model
sportu szkolnego -
.Nojbardziej

Centralizacja bazy
sportowo-rekreacyjnej w
miescie
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usportowiona gmina
powiatu poznanskiego”

Bezpieczehstwo

Dobrze oceniany poziom
bezpieczenstwa

Gospodarka lokalna i
rynek pracy

Ogdlnie: niedobér
specyficznych,
rozpoznawalnych
produktéw lokalnych

Podmioty gospodarcze

Tradycje
przedsiebiorczosci,
Wzrost udziatu
dziatalnosci
profesjonalnej oraz ustug
osobistych (sektory M, Si
TPKD)

Przewaga sektordw
pracochtonnych,

o niewysokie] wartosci
dodanej - coraz mniejsze
powigzanie z rosngcym
poziomem wyksztatcenia
mieszkancow

Niska liczba nowych
podmiotéw z branz
kreatywnych

Rynek pracy

Bardzo niskie bezrobocie

Maty rynek pracy,
przewaga wyjazdoéw do
pracy

Sytuagja materialna
mieszkahcodw

Nizsze dochody
mieszkahcdw niz w innych
gminach powiatu

Finanse lokalne

Zoptymalizowane wydatki
na o$wiate

Niski poziom zadtuzenia
aminy

Relatywnie niski poziom
dochoddéw i wydatkdéw
budzetu (w tym
inwestycyjnych)

Turystyka

,Flagowe” atrakcje
turystyczne w skali
regionu - Wielkopolski
Park Narodowy (WPN -1
min goéci rocznie) i
Rogalin (60-70 tys. goéci)

Brak spdjnej oferty
i kompleksowego
produktu turystycznego

Mata baza noclegowa

‘gospodarka komunalna

Infrastruktura techniczna,

Infrasfruktura
fransportowa

Rozbudowana siec
drogowa,
zmodernizowanda
infrastrukturo kolejowa

Utrudniona dostepnoéé
drogowa -, wgskie
gardta” wzdtuz drég
prowadzgcych do
Poznania i na
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jednopoziomowych
przejazdach kolejowych

Ogromne potrzeby w
zokresie budowy drog
lokalnych

Stabajakos$e dréog
rowerowych

Mobilnos¢ - transport
publiczny, nowe
alternatywy transportu

Poprawa dostepnoéci
tfransportem kolejowym,

3 wezty przesiadkowe,
rozbudowana oferta
fransportu
autobusowego, darmowda
komunikacja gminna dla
posiadaczy MKM (bardzo
duzy potencjat do rozwoju
transportu zbiorowego)

Rozwdj regionalnych
potgczen autobusowych,
uczestnictwo w ZP-G

., Wielkopolski Transport
Regionalny”

Oryginalne rozwigzanie
w zakresie rowerdw do
wypozyczania (DRooM)

Nasilony ruch drogowy
szczegdblnie w Mosinieina
trasie do Poznania -
zaftoczenie drog

[Infrastruktura wodno-
kanalizacyjna

Niskie zuzycie wody

Niedobory w zakresie
zaopatrzenia w wode we
wsch. czesci gminy

Niedobory sieci
kanalizacyjnych na
obszarze wiegjskim

Gospodarka odpadami Niska masa wytwarzanych | Niesotysfakcjonujgcy
odpaddw komunalnych poziom selektywnej zbibrki
odpaddw (potrzeby w
zakresie PSZOK i stacji
przetadunkowej)

Sfera przestrzenno-
Srodowiskowa

Walory, zasoby naturalne

Ogodlnie: unikalne
dziedzictwo naturalne,
wybitne, wyrdzniajgce
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walory przyrodnicze
(WPN, Rogalin)

Zasoby wodne

Duze zasoby wodne

Zty stan wéd
powierzchniowych

Strefa ochrony ujecia
Mosina-Krajkowo zajmuje
ponad 1/3 gminy - liczne
kolizje funkgji i konflikty
orzestrzenne

Szataroélinna i fauna

Wysokie zalesienie (37%),
pogactwo gatunkdw roslin
i zwierzgt

Rozwiniety system
terendw zieleni gminnej,
zwt. w samej Mosinie

Ochrona przyrody

Rozwiniety system
obszarowej ochrony
przyrody (WPN, RPK,
rezerwaty, Obszary
Natura 2000, Zespdt
Przyrodniczo-
Krajobrazowy)

Stan Srodowiska

Zanieczyszczenia
powietrza (gt. niska
emisja) - szkodliwe dla
zdrowia i wizerunku gminy

Planowanie przestrzenne
rozwoju gminy -
przestrzeh do rozwoju

Nieaktualnosé studium
uwarunkowarh - problem
w ustaleniu konkretnych
kierunkdw polityki
przestrzennej w gminie

Obstuga mieszkancow

Wdrozenie Mosifiskigj
Karty Mieszkahca (MKM)
- 7200 wydanych Kart

Dominuje ,papieri
pieczgftka”

Stan gminy w opinii
mieszkahcodw

Przewazajqce pozytywne
oceny stanu rozwoju
gminy ze strony
mieszkanhcodw

Sredni - deklarowany, wg
ocen - poziom
zaangazowania
mieszkancodw w sproawy
lokalne (zbyt wielu
,obserwatorow”)
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Brok $wiadomosci

niektérych problemow
(np. demograficznych)

»: opracowanie wiasne.

Zidentyfikowane powyzej czynniki sg materiatem wyjéciowym do dokonania analizy
SWOT, stanowiqgcej przejscie do czeéci postulatywnej strateqii.

3. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT joko synteza informagji uzyskanych na etapie diagnostycznym,
podsumowanie rezultatu diagnozy jest rekomendowana przez Ministerstwo Funduszy i
Polityki Regionalnej w poradniku dotyczgeym stratfegii rozwoju ponadiokalnego. Istotg
tej analizy jest okreslenie, jak (i w niektérych przypadkach) skierowaé potencjaty na
rozwigzywanie probleméw przy wykorzystaniu obserwowanych w otoczeniu
(mega)trenddw.

[stnigje wiele sposdb rozrdzniania mocnych i stabych stron, szans i zagrozeh rozwoju®™.
Jednak ujecie, w ktérym mocne i stabe strony stanowiq czynniki wewnetrzne
(powstajgce na terenie gminy), a szanse i zagrozenia — czynniki zewnetrzne (w
otoczeniu gminy) uwaza sie za jedyne prawidtowe ujecie™.

Na cele Strategii Rozwoju Gminy Mosina do 2034 roku przyjete zostaty nastepujgce
ustalenia definicyjne:

- one strony - wszystko to, co stanowi atut, przewage, zolete Gminy Mosina
(sytuacja wewnetrzna),

— stabe sirony - wszystko to, co stanowi staboéé, bariere, wade Gminy (sytuacjo
wewnefrzna),

— szanse - wszystko to, co stwarza Gminie Mosina szanse korzystnej zmiony
(okolicznosci zewnetrzne),

— zagrozenio - wszystko to, co stwarza Gminie niebezpieczehstwo zmiany
niekorzystnej (okolicznosci zewnetrzne).

3 Por. Dziemianowicz W., Szmigiel-Rawska K., Nowicka P., Dgbrowska A., 2012, Planowanie
strategiczne. Poradnik dla pracownikéw administragji publicznej. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa, s. 27-43.

% Strategia rozwoju ponadlokalnego Metropolii Poznan 2030 - konceocja prac badawczo-
analitycznych https://www.gov.pl/attachment/4280a5¢3-9b42-4dba-%ec7-466403b679¢f [dostep:
7.10.2024 1]
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W wyniku tak okre$lonego przyporzgdkowania sformutowana zestata nastepujgea
macierz SWOT (Tab. 2). Identyfikacji propozycji do anclizy SWOT dokonano spoéréd
przedstawionych wczednie] potencjatdw i problemdéw metodq eksperckg przy
wsparciu opinii lokalnych liderdw oraz wynikéw badanh opinii mieszkahcdw, W wyniku
tych prac wyjsciowe zestawienie zostato w kilku przypadkach uzupetnione, kilka
sformutowan zostato rozdzielonych na dwa zapisy, kilku czynnikdw, ktérych
zaklasyfikowanie do potengjatdw bqdz problemdw zostato poddane w waipliwosé,
nie zostato wzietych pod uwage do dalszych analiz. Poszczegdine zidentyfikowane
czynniki byty nastepnie opatrywane wagami wedtug ponizszego ujecia:

Nastepnie wagi przyznane przez poszczegdlne osoby uczestniczgee w warsztatach
zostaty udrednione, dajgc nastepujgce wyniki (Tab. 2 Tab. 3):

Relatywnie niski poziom
: Rozwm@g boza sportowa 287 |1 dochodovv i wydatkow 3.00
i rekreacyjna budzetu (wtym
inwestycyjnych)
p | Rozwinietabazo 273 |2 |Brok obwodnic 2.80
edukacyjna
Poprawa dostepnoéci Nizsze dochody
3 fransportem kolejowym, 3 | 2,67 |3 mieszkafhcdw niz winnych | 2,77
wezty przesiodkowe gminach powiatu
Wypracowany model Nasilony ruch drogowy
sportu szkolnego - szczegdlnie w Mosinieina
4 .Nagjbardziej usportowiona | 2,63 | 4 d . 2,73
. . trasie do Poznania -
gmina powiatu . ,
L, zattoczenie drég
poznanskiego
.Flagowe” atrakcje
turystyczne w skali regionu
- Wielkopolski Park Staba joko$é drog
> Narodowy (WPN - 1mln 2.61 2 rowerowych 2.60
goéci rocznie) i Rogalin
(60-70 tys. gosci)
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Niedobory w zakresie
Bogata, wszechstronna .
o} j 257 |6 zaopatrzenia w wode we 2,60
oferta placéwek kultury, Sy
wsch. czesci gminy,
Relatywnie mtoda ludnoéé Niedobory siec
7 . Y 2,50 |7 kanalizacyjnych na 2,60
gminy A
obszarze wiejskim
. - Maty rynek pracy,
g | Potendat organizadji 250 |8 |przewaga dojazdéw do 2,53
pozarzgdowych
pracy
Zanieczyszczenia
Zmodernizowand powietrza (gt. niska emisja)
7 infrastruktura kolejowa 250 19 - szkodliwe dla zdrowia i 2:53
wizerunku gminy
Ugjlrnalrjjkciz;:;jezllsc;rc\;vo Silny spadek wskaznika
10 | gmnYJAKO IS 247 10 | urodzin, ubytek naturalny | 2,47
(przyrodnicze, historyczne, L
ludnoéci
kulturowe)
Nastawienie na Brak spdjnej oferty
11 | wspdttworzenie kultury z 2,47 [N | ikompleksowego produktu | 2,40
mieszkancami furystycznego
12 le'.q poziom zadfuzenia 2,47 |12 | Matabaza noclegowa 2,40
gminy
Wiele oryginalnych Niedobdr drég
13 | inicjafyw mieszkoncodw (np. | 2,40 | 13 | utwardzonych naterenach. | 2,33
rowery DRooM) mieszkaniowych
14 | Dziatanie $DS 2,35 |14 |Niskadostepnost 2.29
ekonomiczna mieszkanh
Niesatysfakcjonujgcy
Dobrze oceniany Boziom poziom selektywnej zbidrki
15 bey ieczehsTwoy P 2,33 |15 | odpaddw (potrzeby w 2,29
P zakresie PSZOK i stacji
_przetadunku)
Sredni - deklarowany, wg
ocen - poziom
16 | Duza liczba ludnoéci gminy | 2,29 | 16 zo_qngoz’ovi/omc 2,27
mieszkancdw w sprawy
lokalne (zbyt wielu
,Obserwatoréw”)
17 Dobre wyniki nauczania 229 |17 Mg+y komunolny zasdb 217
w szkotach podstawowych mieszkaniowy
18 Wyspecjalizowane 227 |18 Niedobor yvydorzen, oferty 207
gospodarstwarolne kulturalnej w sotectwach
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Brak swiadomosci
jo | radyge 227 |19 |Miekiorych probleméw 2.00
przedsiebiorczosci wérod mieszkancdw (np.
demograficznych)
Przewaga sektoréw
pracochtonnych, o
niewysokiej wartosci
20 | Bardzo niskie bezrobocie 2,27 |20 | dodanej - coraz mniejsze 1,80
powigzanie z rosngcym
poziomem wyksztatcenia
mieszkancow
Wysokie zalesienie (37%), Niska liczba nowych
21 | bogactwo gatunkéw rodlin | 2,27 | 21 | podmiotdw z branz 1,79
i zwierzgt kreatywnych
Mata liczba spraw
57 ZopT/yrrpIizowone wydatki 221 55 urzedowych 179
na odwiate rozpatrywanych
elektronicznie
. Ograniczona dostepnosé
23 Rozbudowona siec 2,21 23 | kolei (brak przystankéw, 1,73
drogowa L
np. w Krosnie)
Rozbudowana oferta
fransportu autobusowego, . s
24 | darmowa komunikacja ’ 2,20 |24 Niskie Wskozn|k| 1,71
. . czytelnictwa
gminna dla posiadaczy
MKM
Bardzo duzy potencjat do , JUN
25 | wzrostu korzystania z 207 |25 Zty §Ton (JO!(OSC) Wes 1,60
. powierzchniowych
fransportu publicznego
Rozwiniety system terendw
26 | zieleni gminngj, zwt. w 2,07
samej Mosinie
Przewazagjgce pozytywne
27 | oceny stanu rozwoju gminy | 2,07
ze strony mieszkancodw
)8 Powszechny dostep do 200
Internetu
Wdrozenie Mosifskiej
Karty Mieszkanca (MKM),
29 ponad 7 tys. wydanych 2,00
Kart
20 W;rosf uo!zig+u . 180
dziatalnosci profesjonalne;
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oraz ustug osobistych
(sektory M, Si T PKD)

Duza dynamika

1 mieszkanca

3] prywotnego budownictwa 1,75

25 Um|orl<(.)womne dodatnie 17
saldo migragji

23 Niskie zuzycie wody na 1,54

opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badah diagnostycznych oroz
przeprowadzonych warsztatdw z przedstawicielami Gminy Mosina.

Regionalne. kraiowe | Utrudniona dostepnosé
o K19y drogowa (,wgskie gardta”
vnyne programy wzdtuz drog
dofinansowania budowy i
] , 2,79 prowadzgcych do 2,87
remontu drég lokalnych Poznaniai na
oraz weztdw integrujgcych o , H
rézne formy fransportu Jeanopoziemowyc
przejazdach kolejowych)
Ob i
Potozenie w Metropolii . SZary 0graniczonedo
Poznaf. stratedican uzytkowania (np. strefa
2 o giczny 2,75 ujecia wody Mosina- 2,86
obszar $rodkowej K rajkowo) zGmujq
Wielkopolski znaczng cze$¢ gminy
2 Wzrost znaczenia czasu 2 60 Inflagja, rosngce koszty 2 60
wolnego w zyciu ludzi ’ utrzymania '
. . Utrata bazy ekonomicznej
Rosngce zainteresowanie (zwi. podatkowe)
naturg, zdrowym stylem samcﬁz dow !
4 | 2ycia, unikalnoécig, 2,57 q - 2,47
. , . . spowodowana mnigjszg
wyjgtkowoéciqg, produktami liczbq pracujacych w
[okalnymi L
gminie
Poszukiwanie przez Polityka energeTy.cznO B
nwestordw nowveh brak dostosowania
5 Srers e 2,53 gospodarki do nowych 2,43
lokalizacji w otoczeniu WYIMAGah. rosnace cen
Poznania ymagan, a 4
energii
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Srodki zewnetrzne na L .
transformacic Nasilenie patologii, nowych
6 | oo Cznﬁ’i et 250 |6 | rodzajow uzalernien (np. | 2,27
) 9 .y arprojexty behawioralnych)
Srodowiskowe
\Fé\fzigr’:) FSOCZC\]NVQ [\\:Iv?r;lzoglh Niedobdér unikatowych,
7 . - ) sbemny 250 |7 rozpoznawalnych 2,23
instytucjii wzrost wymiany )
. produktdw lokalnych
wiedzy
Dalszy rozwéj technik
felsinformatycznych, Konkurencja innych gmin
8 umozliwiajgcych prace 2,40 |8 ! y' ’g 2,21
L . o nowych podatnikow
i $wiadczenie ustug na
odlegtosé
Dynamiczna gospodarka
lokalna aglomeracji
0 pozn?n§k|ej - wysok.|'e 233 |9 Odp+yw ludzi z wysokim 207
wskazniki konsumpdji, kapitatem spotecznym
w tym popyt na rynku
mieszkaniowym
Wzrost popularnosci E;icse?ésgffﬁjr dr
10 | turystyki ,tfematyczngj”, 2,29 |10 P ) ! Q Y 2,07
eksploradi poszczegdlnymi
szczeblami administragji
Zmiany klimatyczne,
wzrost liczby zagrozen
1 Silny patriotyzm lokalny 1,97 11 | srodowiskowych, 1,86
zmnigjszenie zasobdw
wodnych
Zmniejszenie
zapotrzebowania na
.Tradycyjne” zasoby pracy
1 12 wobgc uplows;echn|onlo 143
rozwigzanh zwigzanych z
przemystem 4.0
(robotyzacjq, Internetem
rzeczy - loT)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan diagnostycznych oraz
przeprowadzonych warsztatdw z przedstawicielami Gminy Mosina
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zostata wskazana jako najmocniejsza strona
gminy . Czynnik ten odnosi sie do bogate] oferty obiektéw, zajeé i wydarzen
sportowych oraz rekreacji. Ogdlnie w gminie Mosina mozna znalezé:

— 19 boisk sportowych,
— 26 placow zabaw (8 w Mosinie, 18 na terenie wiejskim),

— 18 sitowni zewnetrznych,

poza tym 2 kgpieliska (Glinianki w Mosinie oraz plaze w Dymaczewie Nowym),
przystah zeglarskg w Dymaczewie Nowym. Wiele innych istotnych obiektéw mozna
znalez¢ przede wszystkim w samej Mosinie (hala sportowa, hala widowiskowo-
sportowa, stadion), ale mnigjsze obiekty funkgjonujg w praktycznie wszystkich
sotectwach (w tym boiska przy wszystkich szkotach samorzgdowych oraz sale
gimnastyczne przy szkotach gminnych précz Krosinka).

Wysoka ranga fego czynnika poérednio wskazuje na wzrost znoczenia czasu wolnego
w zyciu ludzi (opisywanego jako szansa). Ostatnie z wymienionych powyzej obiektéw
wigzq sie z kolejng mocng strong, jakq jest

Na baze edukacji w gminie sktada sie:

— 14 przedszkoli (7 publicznych, w tym 5 samorzgdowych, 7 prywatnych): 5
przedszkoli funkcjonuje w Mosinie, pozostate w miejscowoéciach wiejskich;

— 11szkdt podstawowych, w tym @ szkét prowadzonych przez Gmine Mosina oraz
2 przez inne organy;

—  Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Janusz Korczaka w Mosinie;

— Zespdt Szkotim. Adama Wodziczki w Mosinie.

Dwie ostatnie placdwki sq prowadzone przez Powiat Poznanhski, jednak sktadajq sie na
petnigjszy obraz edukacji w gminie i jako takie sq z gming Mosina kojarzone.

Baoza szkolna, zaréwno na poziomie podstawowym jak i ponadpodstawowym jest
oceniana dobrze. Wszystkie szkoty samorzgdowe sq - jak wspomniano wezesniej -
wyposazone w boiska sporfowe, wszystkie précz szkoty w Krosinku dysponujqg tez
salami gimnastycznymi i $wietlicami. Jako$¢ szkolnictwa podstawowego w gminie
Mosina mozna mierzy¢ Srednimi wynikami egzaminu ésmoklasisty. Pordwnujge wyniki
z poziomem krajowym w 2023 r., gmina Mosina wypada korzystnie, zaréwno w
ogdlnej Sredniej ze wszystkich egzamindw jak i z poszczegblnych przedmiotdw,
osiggajgc wyniki wyzsze lub bliskie krajowemu. Jeszcze lepiej poréwnanie wypada

w sfosunku do $redniej wojewddzkie).

P - ( Jjest
wynikiem inwestycji prowadzonych w ostatnich latoch. Wskutek ukofczonej w 2022 r.
modernizagji linii kolejowej nr 271 Poznoh-Wroctaw znacznie poprawita sie oferta
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przewozowa co szczegdlnie widoczne jest na przyktadzie potgezen do Poznaniao.
Liczba par pociggdw wzrosta z 13 do 35, a czas jazdy ulegt skroceniu z ok, 30 do 19-22
minut. Przy okazji modernizagji linii kolejowej zostaty wybudowane staraniem
lokalnego samorzgdu przy wsparciu srodkami UE 3 wezty przesiadkowe przy stacjach
i przystankach: Mosina, Druzyna (Poznanska) oraz 1téwiec (w Pecnej), umozliwigjgce
przesiadke na pocigg z innych $rodkéw lokomocgji (w tym indywidualnych
samochodow, ktére mozna pozostawié na parkingach). W Mosinie dokonano tokze
wiekszej integragji fransportu kolejowego i autcbusowego.

ru .
jest nigjako pochodng 2 pierwszych czynnikdéw. Oérodek Sportu
i Rekreacji w Mosinie organizuje szereg wydarzeh w dziedzinie sportu szkolnego,
w kategoriach Igrzyska Dzieci oraz Igrzyska Mtodziezy Szkolnej. W 2023 r. odbyty sie
43 roznego rodzaju zawody, w ktérych wzieto udziat 3507 uczestniczek i uczestnikéw.
Wdrozony w gminie model upowszechnienia sportu szkolnego zaowocowat tytutem
.Najbardziej usportowionej gminy powiatu poznanskiego”. W roku szkolnym
2022/2023 uczniowie z gminy odniesli sukcesy na poziomie powiatu i wyzej w 54
szkolnych konkursach sportowych,

.Flagowe” atrakgje turystyczne w skali regionu - Wielkopolski Park Narodowy (WPN -
I'min goscirocznie) i Rogalin (60-70 tys. gosci) (2,61) - czynnik ten jest pochodng
potozenia gminy oraz waloréw $rodowiska naturalnego jak i dziedzictwa kulturowego
(unikalne dziedzictwo gminy jako miegjsca (przyrodnicze, historyczne, kulturowe) -
zidentyfikowano jako osobny czynnik rozwoju - waga: 2,47). Do najwiekszy atrakgji
nalezy Wielkopolski Park Narodowy (WPN) i Rogalin. Na terenie WPN wytyczono

5 znakowanych szlakdw turystyki pieszej o tqcznej dtugosci 85 km. Szlakami tymi
wyznaczono / tras wycieczkowych pozwalagjgcych na poznawanie nie tylko wartosci
przyrodniczych, ale tez kulturowych tego terenu. Udostepniono tam takze ponad 100
km drég dla rowerzystéw oraz 30 km dla uprawiagjgeych jazde konng. Z kolei patac

w Rogalinie wraz z parkiem oraz pobliskimi tegami, gdzie rosng, wéréd setek
pomnikowych debdw, 3 najstynniejsze polskie deby - ,Lech”, ,Czech” i ,Rus”,

to ,pertaw koronie” zabytkowych zatozen architektoniczno-krajobrazowych

w powiecie i cate] Wielkopolsce.

tronna oferta placdwek i niewgtpliwie wyrdznia gmine,
ktéra prowadzi nastepujgce samorzgdowe instytucje kultury:
— Mosinski Osrodek Kultury (MOK),

-~ Mosinska Biblioteka Publiczna (MBP),
—  Galeria Sztuki w Maosinie.

MOK w 2023 r. zorganizowat okoto 200 wydarzef, z ktdrych niektére zyskaty szerszqg
rozpoznawalnod¢, jak Dni Mosiny (organizowane wspdlnie z OSiR), Powiatowy Turniej
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RzeZbiarski, plenerowa prezentacja hobbystéw i kolekcjonerdéw , Szeroko na Waskie)”
czy koncerty muzyki klasycznej na wolnym powietrzu. MOK jest instytucjg wspierajgcg
osoby i grupy z potencgjatem kulturowym, otwartym na rodzqce sie inicjatywy
mieszkahcdw catej gminy. Placéwka ta ktadzie tez akcent na edukacje kulturalng,
prowadzqgc zajecia rowniez w sotectwach tak, by skutkiem byty koncerty, wystawy
czy przeglgdy powstatych dziet.

W bibliotece wprowadzono ostatnio szereg udogodnien w zakresie dostepnosci,

co poprawito mozliwosci korzystania z zasobdw. Galeria Sztuki funkcjonuje

w zabytkowej, dawnej synagodze i organizuje ok. 20 wystaw twércow z kraju

i zagranicy. Podkresla sie profesjonalny poziom gminnej oferty kulturalnej. Stata
wspdtpraca

z artystami zwigzanych z Uniwersytetem Artystycznym w Poznaniu i innymi uczelniami
nie jest czesto spotykana w niewielkich osrodkach, do jakich nalezy Mosina.

Relatywnie mtodaludnose gminy (2,50) - na tle kraju i Wielkopolski - to istotny
potencjat w sferze spotecznej. Odsetek mieszkahcdw w wieku przedprodukcyjnym
wynosit w 2023 r. 22,2% (20,4% w miescie i 23,5% na terenie wiejskim), w pordwnaniu
z18,2% wkraju i 19,4% w cate] Wielkopolsce.

Wysoko oceniony zostat réwniez potenciat organizacii pozarzgdowych (2,50), ktére sq
istotnym partnerem gminy w realizacji zadanh publicznych. Ujawnita to takze
niedawna pandemia COVID-19. Ze strony mieszkahcdw dziatajgecych w NGO
wyptywa wiete oryginalnych inicjatyw (np. rowery DRooM) (osobno punktowana
mocna strona - 2.40), wiele dziatah oddolnych w formie sgsiedzkiej samoorganizadji
ma miegjsce fakze w sotectwach. Jako osobny czynnik rozwoju, choé powigzany

z innymi (o charakterze wzmacniajgcego sprzezenia zwrotnego) wskazane zostato
nastawienie na wspdttworzenie kultury z mieszkancami (2,47).

Zmodernizowana infrastrukiura kolejowa (2,50) to mocna strona pozwalajgca na
rozwdj nie tylko transportu osobowego, ale tokze - perspektywicznie - transportu
towardéw i zwigzanej z tym dziatalnosci gospodarczej, produkceyjne;.

Sprzyja¢ rozwojowi gospodarczemu moze takze niski poziom zadtuzenia gminy (2,47)
siegajgce w 2022 r. 19,3% kwoty dochoddw budzetu, podczas gdy $rednia w grupie
poréwnawcze] podobnych miast wynosita 23,5%.

Inne pozostate mocne strony, jak wskazujg przyznane wagi, uznano za majgce
mnigjsze znaczenie w rozwoju gminy.

3.2. Stabe strony
Za kluczowq stabg strone uznano powszechnie relatywnie niski poziom dochod?
wydatkow budzetu (w tym inwestycyjnych) (3,00 - stwierdzili tak wszyscy uczestnicy

v
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procesu wazenia). Jest to zwigzane z niekorzystng - na tle aglomeragji poznarskiej -
strukturg gospodarczg - brakiem duzych, wiodgcych podmiotéw, niewielkg
powierzchnig terendw inwestycyjnych. Mimo iz liczba podmiotéw gospodarczych na
1600 mieszkancdw jest jak na warunki krgjowe duza (161 w 2023 r.), bezposrednie
otoczenie konkurencyjne stanowig gminy podpoznanskie, nalezgce

do ngjdynamiczniej rozwijajgcych sie w Polsce, stqd érednia dla powiatu wynosi 173,
w kilku gminach przekraczajgc 200. Dominujg pedmioty z branz , tradycyjnych”
(proste ustugi, produkcja przemystowa) stgd baza podatkowa ksztattuje sie mnigj
korzystnie niz w innych gminach.

Dochody na | mieszkanca (5 330,53 z+ w 2023 r.) byty najnizsze poza gm. Kostrzyn.
Pochodng niskiego poziomu dochoddw budzetu jest niski poziom wydatkdéw. Kwota
wydatkéw na 1 mieszkarnca (5 680,84 z4) byta jedng z najnizszych w powiecie,
przewyzszajgc tylko wydatki w gminach: Murowana Goslina, Steszew i Rokietnica, za$
wydatki majgtkowe nizsze byty tylko w Murowanej Goélinie.

Z niskimi dochodami lokalnego budzetu wigzq sie nizsze dochody mieszkancdw niz
w innych gminach powiatu (2,77). Gmine Mosina charakteryzujg niemal najnizsze

w powiecie (poza gminami Buk i Steszew) wielkosci dochoddw mieszkahcdw z tytutu
stosunku pracy.

Mimo od dawna formutowanych plandw wcigz nie zrealizowano obwodnic Mosiny -
zaréwno w ciggu drogi wojewddzkiej nr 431, jak i od strony wschodniej. Brak obwodnic
(2,80) wskazywany jest jako najistotnigjszy problem w sferze przestrzennej. Wraz

z niedroznoéciqg drogi wojewddzkiej nr 430 w kierunku Poznania (i brakiem szans

na rozbudowe tego szlaku) powoduje to nasilony ruch drogowy szczegdlnie w Mosinie

i na frasie do Poznanio - zaftoczenie drog (2,73). Dobowy ruch pojazdéw przekracza
w punkcie Mosina/Przejécie 18,8 tys., pojozddw/dobe (2020) 1 jest wyzszy niz $redni
dobowy ruch na drogach wojewddzkich w Wielkopolsce, a takze na niektérych
odcinkach autostrady A2 (Rzepin-Torzym 16,3 tys.).

Stabajokosé drog rowerowych (2,60) wskazuje na niedobér alternatyw dla
poruszania sie samochodem po gminie. W gminie jest tylko nieco ponad 17 km drég
dla roweréw, sq to izolowane odcinki gtdéwnie wzdtuz niedawno zmodernizowanych
drégiulic. Mozna wskazaé jednak szereg rozwigzan utrudniajgeych jazde rowerem.
Takze na wielu drogach samochodowych i ulicach mimo mozliwoéci poruszanie sie na
rowerze jest niedogodne, a niekiedy niebezpieczne.

Niedobory w zakresie zaopatrzenia w wode we wsch. czesci gminy oraz niedobory
sieci kanalizacyjnych na obszarze wiegjskim (2,60) stanowiq istotne mankamenty

rzutujgce na zycie codzienne mieszkahcdw obszardw poza Mosing. We wschodniegj
czesci gminy wystepujg problemy z niskim cisnieniem i okresowymi brakami wody,
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natomiast odsetek mieszkarncdw terendw wiejskich korzystajgcych z kanalizagji
sieciowej wynidst w 2022 r. 64,4%.

Z opisang wczeénigj strukturg lokalnej gospodarki wigze sie

5). Wedtug Narodowego Spisu Powszechnego 2021
bilans dojazddw do pracy jest ujemny i wynosi -4987. lloraz przeptywdw zwigzanych z
zatrudnieniem (stosunek przyjezdzajgeych do wyjezdzajgeych) wynidst 0,36. Oznacza
fo, ze niemal 3 razy wiecej osdb pracuje poza gming Mosina anizeli pracuje tu
mieszkajgc poza gming. To zjawisko pogtebia opisany wczedniej problem zattoczenia
drog, jako ze znaczna cze$é pracujgeych dojezdza na co dzieh prywatnymi
samochodami.

J . Problem zanieczyszczeh generowanych przez punktowe
zrédta ogrzewania opalane paliwami statymi, szczegdinie weglem, koncentruje sie
zwtaszcza w Mosinie 7 uwagi na potozenie miasta - wysoki wat morenowy , ostania”
Mosine od pbdtnocnego zachodu i czeéciowo od zachodu, a wiec z kierunku
dominujgcych wiatréw, utrudniajqc przewietrzanie, a potozenie w dolinie bogatej
w cieki wodne wzmaga wilgotnosé i zastoiska powietrza.

Panstwowy monitoring érodowiska na stacji w Mosinie w 2022 r. wykozat najgorszy
stan powietrza w wojewddztwie wielkopolskim - érednie stezenie pytu PM wyniosto 30
ug/m?, aliczba dni z przekroczeniami norm 34%. Podobnie byto ze stezeniami pytu
PMZ2.,5, uznawanego za szczegdlnie szkodliwy dla zdrowia z uwagi na tatwosé wnikania
do pecherzykdw ptucnych®.Natomiast przekroczenie poziomu docelowego
benzo(a)pirenu (B(a)P) w pyle PM2,5 a takze celu dtugoterminowego w zakresie ozonu
Os dotyczy zardwno gminy jak i obszaru cate] Wielkopolski.

Mimo dotychczas relatywnie dobrej sytuacji demograficznej notowany jest

k wska (z poziomu prawie 13 na 1000 mieszkancdw w 2018 r. do
niespetna 7,6 w 2023 r.)i od 2021 r. ubytek natu Sci (2,47). Zjawisko to moze
mie¢ ogdlnie negatywny wptyw na funkcjonowanie gminy w przysztosci, zwtaszcza,
ze nie jest jak dotagd wystarczajgco mocno obecne w swiadomoséci spoteczne;.

Hi |

fo stabe strony powodujqce niewystarczajgee wykorzystanie
waloréw gminy zwigzanych z potozeniem, walorami przyrody i dziedzictwa
historyczno-kulturowego. Baze turystyczng w gminie stanowig 2 hotele w Mosinie
i Dymaczewie Nowym, gospodarstwa agroturystyczne, pensjonat i karczma z hotelem

B Roczna ocena jako ci powietrza w wojewddztwie wielkopolskim. Raport wojewddzki za rok 2022,
https://powietrze.gios.gov.pl/pjp/rwms/publications/card/1875,

% Stan srodowiska w wojewddztwie wielkopolskim. Raport 2020,
https://www.gios.gov.pl/images/dokumenty/pms/raporty/stan_srodowiska_2020_wielkopolskie.pdf
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(tgcznie 282 migjsca catoroczne, podczas gdy w 2018 r. byto ich 309). Gtéwne
atrakcje - Wielkopolski Park Narodowy i Rogalin - nie majg jednak , wspdlinego
mianownika” przez co nie jest oferowany kompleksowy produkt turystyczny, i nie sg
powszechnie identyfikowane ze wspdlnym potozeniem w gminie Mosina.

_ j nsp:« stanowig
kluczowq zidentyfikowang szanse rozwojowg gminy Mosina. Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027 (FEW) to 2 154 405 816 EUR wsparcia dotacyjnego, do
wysokosci przewaznie 70% wartoéci zadania. W ramach tej puli na reclizacje
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) w Migjskim Obszarze Funkcjonalnym
(MOF) PoznaniaV w ramach FEW wydzielona zostata kwota 118 603 175,96 EUR, do
tego samorzgdy mogg ubiegac sie o $rodki konkursowe. Istotne miejsce w tym
programie zajmujg cel zwigzane z infrastrukturg i mobilnoscig: ,Fundusze
Europejskie dla zrownowazonej mobilnodci migjskiej w Wielkopolsce™ oraz ,Lepigj
potgczona Wielkopolskaw UE”. Poza tym istotng role mogg odgrywaé érodki
krajowe, przeznaczone na programy takie jak ,Mosty dla regionéw”, programy
budowy lub remontu drég lokalnych, czy tez zwiekszone wydatki na obronnoéé.

Z tego tytutu mogq przyblizy¢ sie prace przy budowie obwodnic Mosiny, ale tez majqg
szanse powstaé niezwykle istotne dla pozostatej czedci gminy potqgczenia drogowe
takie jak most przez Warte Czapury - Lubon i droga Radzewice - Babki, zwigzana

z potrzebami resortu obrony, ale mozliwa do wykorzystywania takze przez
mieszkancow.

Potozenie w Metropolii Poznanh, strategiczny obszar $rodkowej Wielkopolski (2,75) to
istotna szansa na wykorzystanie waloréw gminy, zwigzane z niewielkg odlegtoéciq od
Poznania (18 km), autostrady A2 i innych waznych szlakéw, zwigzane z potgczeniem
nad Wartqg u yjscia Kanatu Mosifiskiego, wokét Wielkopolskiego Parku Narodowego,
a takze pokazne zasoby wodne - wszystko to moze stanowi¢ przyczynek do
przyciggania istotnych inwestygji i zainteresowania gming.

; i ) to powszechny trend
w pahstwach rozwinietych, prowadzqgcy do zmiany , budzetéw czasowych”
poszczegdlnych oséb - sytuacja, w ktérej znaczne czesci spoteczehstwa majq wiece]

7 Obszar MOF Poznania obejmuje terytorium 22 gmin, bedgeych cztonkami Stowarzyszenia
Metropolia Poznah: Poznan, Buk, Czerwonak, Dopiewo, Kleszczewo, Komorniki, Kostrzyn, Kérnik,
Lubor, Mosina, Murowana Goélina, Oborniki, Pobiedziska, Puszczykowo, Rokietnica, Skoki, Steszew,
Suchy Las, Swarzedz, Szamotuty, Srem, Tarnowo Podgérne. Cztonkiem Stowarzyszeniajest réwniez
Powiat Poznanski, ktérego terytorium (obejmujgce 17 gmin) w catosci wehodzi w sktad obszaru
realizacji Strategii ZIT.
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czasu do dyspozycji (z réznych powoddw - wysokiego statusu materialnego, pracy

w wolnych zawodaoch, bgd? tez emerytury) i jednoczeénie osoby te przywiqzujg
wiekszg wage do sposobu spedzania czasu wolnego. Szansa ta jest szczegdinie wazna
dla gminy fakiej jak Mosina, dysponujacej istotnymi walorami naturalnymi

i kulturowymi, majgcej ponadprzecietnie dobre warunki dla réznych form fturystyki

i rekreadji, ale fakze uczestnictwa w kulturze, aktywnoséci lokalngj. Opisywany czynnik

istotnie warunkuje

Z powyzszymi 2 czynnikami mocno wigze sie

v , CO
wskazuje naistotng szanse nie tylko dla sektora turystycznego czy tzw. branzy
beauty, ale takze dia lokalnych producentdw rolnych czy innych podmiotéw
bazujgcych no endogenicznych zasobach.

Jjest
zwigzane z bardzo chtonnym, milionowym rynkiem, oferujgcym szerokie kadry
wyksztatconych pracownikdw, powigzania nauki z praktykg, dobre powigzania
w przestrzeni Europy oraz ogromne mozliwosci zbytu produktéow. Jednoczeénie
inwestorzy coraz czesciej szukajg nowych przestrzeni do inwestowania czy
przenoszenia dziatalnoici, czesto pod kgtem wyjgtkowoséci danego miegjsca, co wigze
sie z pojeciem tzw. creative millieu®™, Opisywane okolicznosci sq zwigzane z inng
szansg: ;
), ktéra dotyczy raczej popytu
wewnetrznego i inwestowania przez poszczegdlnego osoby, rodziny, gospodarstwa
domowe - gmina Mosina oferuje szerokie mozliwosci osiedlencze.

sq
powigzane z szansq wskazang jako pierwsza - czynnik ten jest uwarunkowany
gtéwnie politykg UE przetozong na polityki krajowe i dalej az do szczebla lokalnego,
z czym wigzq sig szanse na dofinansowanie poszczegdlnych przedsiewzie¢. W ramach
programu regionalnego FEW jest to zakres celu , Fundusze Europejskie dla zieloneg]
Wielkopolski™.

istotnie akcentowana przez ZIT, a nastepnie przygotowywang
Strategie rozwoju ponadlokalnego Metropolii Poznah, gdzie jednym z celdw
strategicznych jest 5. Zintegrowane zarzgdzanie rozwojem. W perspektywie realizagji
Strategii rozwoju gminy Mosina 2026-2034 mozna spodziewaé sie ustawowego
uregulowania funkcjonowania Metropolii Poznah. Procz tego planuje sie
np. powotanie wspdlnego centrum kompetencji planistycznych.

® | andry, C. The Creative City: A Toolkit for Urban. Innovators; Earthscan: London, 2000.
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to szansa zwigzana powszechnym na terenie gminy
dostepem do Internetu o dobrych parametrach przesytu z mozliwoécig zamieszkania
w atrakcyjnych warunkach. W ten sposdb cze$é osdb zamieszkujgeych w gminie
mogtaby pracowad na atrakcyjnych posadach bez opuszczania rodzinnego
srodowiska, z kolei dla innych oséb z zewnqtrz jest to szansa osiedlenia sie
w atrakcyjnym Srodowisku w poblizu duzego miasta, ajednoczeénie w mate]
spotecznosci oferujqee) przyzwoitq jakose zycia i konkurencyjne koszty.

Silny patriotyzm lokalny (1,97) to nie tylko czynnik mogqcy sprawié, ze niektére osoby
mimo korzystnych okazji nie opuszczg gminy Mosina, lecz szukaé bedg mozliwosci
pozostania (np. przez prace zdalng), ale takze podstawa, by mieé nadzigje, ze takze
lokalne podmioty gospodarcze mimo czesto niesprzyjajgcych warunkéw bedg
kontynuowac tu dziatalnosé, podejmowaé inwestycje oraz wspdtprace w ramach
lokalnych sieci kooperadji, jak tez dzieli¢ sie wiedzq.

3.4. Zagrozenio

Utrudniona dostepnos¢ drogowa (, waskie gardta” wzdtuz drog prowadzgeych do
Poznania i na jednopoziomowych przejazdach kolejowych) (2,87) ~ opisywane juz
wczesniej uwarunkowania mogqg spowodowaé zniechecenie czesci inwestoréw czy
potengjalnych mieszkahcdw osiedleniem sie w Mosinie i okolicach.

Obszary ograniczonego uzytkowania (np. strefa ujecia wody Mosina-Krajkowo)
zajmujg znaczng czesE gminy (2,86) - mimo, iz zasoby wodne stanowiq strategicznie
wazny i cenny zasdb gminy, obostrzenia natozone na ujecie w Krajkowie i okoliczny
teren powodujg ograniczone mozliwosci uzytkowania 1/3 powierzchni gminy,
przyczynigjgce sig nie tylko do ograniczenia indywidualnej zabudowy, ale takze
prowadzenia waznych w skali gminy inwestycji infrastrukturalnych.

Inflacio, Fosngce koszty utrzyrhania (2,60) - skumulowana inflagja w latach 2014-
2020 wyniosta niecate 8% (GUS), natomiast w okresie 2021-2023 - prawie 34%, stqgd
zasadne byto formutowanie obaw zwigzanych z kosztami utrzymania. Nawet
obecnie, mimo spadku ogdlnego wskaznika inflagji, perspektywa wzrostu cen energii
moze miel przetozenie na utrzymanie podwyzszonego tempa wzrostu cen i ogélnych
kosztéw zycia i dziatalnosci gospodarczej. Z czynnikiem inflacji wigze sie wiec czynnik
okreslony jako polityka energetyczna - brak dostosowania gospodarki do nowych
wymagan, rosngce ceny energii (2,43).

Utrata bazy ekonomicznej (zwt. podatkowej) samorzgddw spowodowana mnigjszg

liczba pracujgeych w gminie (2,47) - osoby w wieku przedemerytalnym w gminie

w 2020 r. osiggnety Sredni dochod 63 983,62 z+ na osobe, natomiast osoby w wieku

emerytalnym 42 313,91 zt, a wiec o ponad 1/3 mnigj. Biorge pod uwage, ze kolejne
271163
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roczniki 0séb przechodzgceych na emeryture bedq coraz wyzsze, liczba osdb
pracujgcych w gminie moze sie zmniejszy¢, o wraz z tym mogg zmniejszy¢ sie dochody
podatkowe stanowigce gtdéwny sktadnik dochoddw wtasnych gminy.

Dalsze kroki postepowania polegaty na wskazaniu ocenie interakcji miedzy
zidentyfikowanymi czynnikami metodq partycypaocyjno-eksperckq, na spotkaniach
warsztatowych z liderami lokalnych oraz z zespotem do spraw strategi.

W tym przypadku ponownie zostata zastosowana skala 1-3, gdzie poszczegdlne liczby

oznaczaty:

l
1

Wagi poszczegdinych czynnikdw (wskazane w Tab. 2., Tab.3.) byty wymnazane przez
wskazang dla nich site wzajemnego zwigzku.

Dodatkowo przeprowadzona zostata /OT-
- 7o pomocg macierzy, ktére miaty poméc odpowiedzie¢ na pytania:

i vl

Wyniki z macierzy 1. byty z tgczone z wynikami macierzy 6.,2.z8.,3.z5. oraz 4.z 7.
Tam, gdzie sita zwigzku w kazdym z obu kierunkdw przekraczata 12 (co ma miejsce,

281164
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gdy czynniki majgce wagi jednostkowe , 2" wykazujg silny zwigzek - na , 3", lub przy
wadze czynnikdw ktérych iloczyn wynosit 6 wystepowat zwiqzek sredni - na ,2"),
czyli tgcznie 24, mozna méwié o istotnej korelagji.

3.5. Wyniki analizy SWOT-TOWS

Zwiqzki mocnych stroniszans
Najistotniejsze zwigzki mocnych stroni szans zostaty zawarte w Tab. 4.

Unikalne dziedzictwo gminy jako miejsca (przyrodnicze, historyczne, kulturowe)
wzmacnia mozliwoé¢ wykorzystania szansy, jokqg daje potozenie w Melropolii Poznan,
stanowienie strategicznego obszaru $rodkowe] Wielkopolski. Z drugiej strony
potozenie to poteguje mocng strone, jakg stanowig unikalne walory gminy. Owo
unikalne dziedzictwo jest tez mocno obustronnie powigzane z szansg, jakg stanowi
wzrost znaczenia czasu wolnego w zyciu ludzi,

Rozwinigla boza sportowai rekreacyjna daoje podstawe do wykorzystania kluczowej
szansy, jakq jest wzrost znaczenia czasu wolnego w zyciu ludzi. Z drugiej strony
wieksze znaczenie czasu wolnego pomnaza oddziatywanie mocnej strony, jakq jest
rozwinigta baza sportowa i rekreacyjna w gminie Mosina.

,Flagowe™ afrakgje turystyczne w skali regionu - Wielkopolski Park Narodowy (WPN -
1 min gosci rocznie) i Rogalin (60-70 tys. gosci) umozliwia wykorzystanie szans
zwiqzanych z potozeniem w aglomeraci poznanskiej, na strategicznym obszarze
Srodkowej Wielkopolski. Jednoczesnie to potozenie wzmacnia oddziatywanie,
znaczenie walordw, unikalnodci gminy Mosina.

Natomiast wysokie zalesienie (37%), bogactwo gatunkdw roélin i zwierzgt to mocna
strona gminy pozwalajgca na wykorzystanie szans zwigzanych z rosngcym
zainferesowaniem naturg, zdrowym stylem zycia, unikalnoécig, wyjgtkowoscig,
produktamilokalnymi. Tu jednak trudno dopatrywaé sie odwrotnej zaleznosci.

Potencjat crganizacji pozarzgdowych pozytywnie wptyngé moze na mozliwosci
zwigzane ze wzrostem znoczenia czosu wolnego, 1jest fo zwigzek dwukierunkowy.

¥ A wiec waga pojedynczego czynnika musiata wynosié minimum 2,44
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Najsilniejsze oddziatywania wzajemne zostaty wykazane w

U (w tym inwestycyjnych) ma
ostabiajgcy wptyw na

. Potrzeby zapewnienia wktadu wtasnegoe do
projektow finansowanych ze Zrédet zewnetrznych sq istotnym wskazaniem, ze gmina
powinna poszukiwac nowych, przysztosciowych zrodet wptywow do budzetu.

To spostrzezenie wigze z wzmacniajgcym wptywem szans -wskazaé mozna sprzezenie
zwrotne: opisane powyzej szanse mogq z czasem pozwoli¢ przetamaé stabg strone,
jakg stanowi niewgtpliwie relatywnie niski poziom dochodéw i wydatkéw budzetu.

' powiatu majg ostabigjgcy wptyw
na szanse, jakie przynosi

Niemnie] jednak szansa, jakg stanowi | i

(w powigzaniu z powszechnym dostepem do Internetu o dobrych parametrach),
umozliwigjgcych prace i $wiadczenie ustug na odlegtosé mogg pomdc zniwelowaé
powyzszq stabq strone.

szczegdlnie w Mosinie i na trasie do Poznania - zattoczenie
drég ostabia mozliwose wykorzystania szansy, jokg jest

i dodatkowo wzmacnia negatywne oddziatywanie zagrozenia, jakim jest
, gdzie zwtaszcza drogi do Poznania i jednopoziomowe przejazdy
kolejowe stajqg sie coraz bardziej , wgskimi gardtami”.

zajmujgce znaczng czes$¢ gminy wzmacniajqg problem, jakim jest
wprywajgc na frudnosci z ich lokalizacjg i budowq.

- moze zablokowaé szanse, jakie wigzq sie z
i i . Jednak, choé¢ obwodnice i tak sq
potrzebne, jednak nie rozwigzujg problemu zewnetrznej dostepnodci transportowej -
trzeba szuka¢ alternatywnych sposobdw na poprawe dostepnoéci transportowej
gminy (dokonana juz poprawa dostepnosci fransportem kolejowym, zorganizowane 3
wezty przesiadkowe umozliwiajq wykorzystanie kolejnych szans zwigzanych ze
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§rodkami zewnetrznymi na dalszq integracje i rozwdj transportu zbiorowego (np.
autobusowego))?°,

mogq blokowaé szanse zwigzane
z , jednak
nowe inwestycje mogq przetamac te stabg strone gminy. Podobna wzajemna
zaleznos¢ wystepuje miedzy y O f

o to stabe strony gminy Mosina, ktére mogg blokujgco wptyngé na szanse
zZwigzane ze

. Jednak te dwie szanse mogg pomdc przezwyciezyé wymienione stabe

strony jako czynniki wywotujgce poszerzenie oferty, produktéw turystycznych i bazy

pobytowsej.
Réwniez sto obniza mozliwosci wykorzystania powyzej
wspomnianych szans zwigzanych z , jednak szanse te mogq

przezwyciezy¢ stabg strone zwigzang z tfrasami dla roweréw, wptyngé na decyzje
O rozwoju sieci.
r ’ mogq przezwyciezyt zagrozenia zwigzane
, ale réwniez inflagja i rosnqce koszty utrzymania
mogg ostabié lokalng przedsiebiorczos¢ doprowadzajge do zamkniecia czeéci firm.

W tym przypadku nie stwierdzono silnej, istotnej korelagiji, stqd ta zaleznoéé jest wymieniana tu dia
vzasadnienia mozliwoéci przetamania stabej strony wynikajgeej z niedroznoéci drog.
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Najsilniejsze zaleznosci zostaty wykazane w

zajmujgce znaczng cze$¢ gminy potegujq stabe strony, jakimi sq

roraz brak obwodnic. Z drugiej strony utrudnione mozliwosci rozwoju
potrzebnej infrastruktury potegujg negatywne oddziatywanie (tu: gtéwnie
Swiadomosciowe) obszardéw ograniczonego uzytkowania.

U (w tym inwestycyjnych)
wzmacnia negatywne oddziatywanie zagrozehn w postaci
samorzgdoéw spowodowana mnigjszq liczbg pracujgeych w gminie
(w perspektywie starzenia sie spotecznosci) oraz inflagji i rosngeych kosztow
utrzymania. Sq to oddziatywania wzgjemne.

Podobny zwigzek dotyczy in i czynnika
oddziatujgcego bardziej mdywduo!me TOJeST z niz
w innych gminach powiatu.

Istotny jest takze dwustronnie negatywny zwigzek miedzy
(zwtaszcza przez

droge wojewddzkag nr 430 do Poznania, kToro stanowi , wgskie gard+to”).
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. mozna byto zauwazyé, ze badani
liderzy, cztonkowie zespotu do spraw strategii nie widzq prawie pozytywdw
zwigzanych z vjeciem wody, zasobami wodnymi, i stabiej akcentujg walor istnienia na
ferenie gminy Wielkopolskiego Parku Narodowego. Istotne jest wiec podjecie dziatanh
majgcych na celu zniwelowanie wptywu ograniczen, jakie niesie za sobg lokalizacja
najcenniejszych zasobdw przyrodniczych na codzienne funkcjonowanie gminy.

Suma korelagji w poszczegdlnych paroch macierzy, wyliczona przez sprowadzenie
maksymalnej sumy korelacji w macierzy do 12'i podanie nastepie odsetka sumy
iloczyndw z zajetych komérek joko utamka wskazuje rekomendacje co do wyboru
rodzaju strategii (Tab. 8.).

Ostateczna rekomendacja wskazuje na wybdr tgczgey dwa typy strategii:
konkurencyjng i ofensywng, bowiem o ile w przypadku strategii konkurencyjnej suma
iloczynéw byta wyraznie najwieksza, o tyle w przypadku strategii ofensywnej liczba
korelacji byta znacznie wieksza. Gdyby nie dokonane wazenie macierzy przez redukcje
wymiardw do 1, strategia oparta na mocnych stronach i szansach uzyskiwata wynik
117715 podczas gdy strategia w oparciu o stabe strony i szanse 1085,88. W przypadku
tej drugigj strategii zadecydowata bowiem wieksza , $rednia” waga najistotniejszych

korelagji.

Tak wiec w okresie programowania strategii gmina Mosina powinna skupié sie na
wykorzystaniu nadarzajgeych sie szans do niwelowania, przezwyciezania problembw
rozwojowych, jak i do rozwijania swoich mocnych stron (potencjatdw).

2 Tak, aby unikngé wypaczenia wyniku przez rozmiar macierzy - w sytuagji gminy Mosina duza liczba
silnych spowodowataby niejako ,automatyczne” podwyzszenie wyniku z tabel SO-OSi ST-TS.
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4. ANALIZATPODSUMOWANIE REALIZACJI POPRZEDNIEJ
STRATEGII ROZWOJU GMINY WRAZ Z OCENA SKUTKOW
JEJREALIZACI

Istotnym zestawem informacji przed przystgpieniem do okreélania kierunkéw i celéw
rozwoju gminy na przysztose jest analiza i ocena realizagji wezesniejszej strategii
rozwoju.

Niniejsze opracowanie, zowiergjgc ocene skutkdw realizacji Strategii Rozwoju Gminy
Mosina na lata 2014 do 2020+, odnosi sie do ewaluacyjnego kryterium skutecznosci,
odpowiadajgcego na pytanie: , W jakim stopniu realizowane projekty przyczyniajqg sie
do osiggnigcia zaktadanych celéw operacyjnych i strategicznych?”

Strategia Rozwoju Gminy Mosina na lata 2014 do 2020+ zostata przyjeta uchwatg
nr LV/383/14 Rady Migjskiej w Mosinie z dnia 30 stycznia 2014 r.

W dokumencie tym okreslono cel gtéwny, 2 cele horyzontalne, z ktérych wynikaty 3
cele operacyjne, a takze 5 celdw strategicznych wyprowadzonych bezpoérednio z celu
gtéwnego. Te ostatnie cele zostaty podzielone na 9 kolejnych celéw operacyjnych.

W dalszym zakresie cele operacyjne zostaty podzielone na 59 kierunkdéw dziatan.

U poczgtkédw pracy nad oTokumen‘rem wypracowana zostata wizja rozwoju Gminy
Mosinajako kluczowy element strategii - Zzrédto formutowania celéw strategicznych
(.cel nad celami™). Wizja rozwoju do roku 2020+ byta sformutowana optymistycznie,
co wynika z istoty tfego elementu strategii (majednoczyé interesariuszy wokdt
wdrazania dokumentu, motywowaé w tym procesie, pociqgaé, zachecad). Wizja
Gminy Mosina 2020+ byta dos¢ rozbudowana i brzmiata:

 Mieszkanov Gminy Mosing 2020+

Iworzq wspoinote ludzi odpowiedzialnych za rozwal swojei matel ojczyzny. Atutem wspdinoty
Jjest silna integracgia mieszkaricow zyjqcyveh w gminie od urodzenia i tych, ktérzy mieszkajq tu
od niedawna. Mieszkaricow gminy Mosina 2020+ wyrézniajq wysokie kompetencgje
zawodowe, kreatywnosé, wysporfowanie, dbatosc o osoby mnief zaradne 2yciowo oraz
dbctosc o srodowisko. Sq zadowoleni z jakosci Zycia w gminie. Starsi ludzie majqg tatwy dostep
do ustug opleki dziennej oraz ustug kultury i integracii spotecznel. Mtodziez angazuje sie w
Zycie organizacji pozarzgdowych.

Gmina Mosing 2020+ w obszarze metropolitainym Foznanio

Jest dobrze skomunikowanym z Foznaniem i okoliczrym! gminami osrodkiem matych, preznie
funkgionuigeych firm ustugowych, swiadczgcych vstugr dila lvchosci na wewnefrznym rynku
konsumenckim oraz dia biznesu Poznania { potuaniowsi czescr agiomeracgyi poznariskiel. Na
terenie gminy w sposob zréwnowazony rozwija sie hand'el wisikopowierzchniowy oraz

mnigjsze, tworzgce wspolnote inferesow sklepy, oferuigce dobry jokosciowo fowar i
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY MQOSINA DO 2034 ROKU

profesjonaing obstuge. Rozwijgjqg sie tu rowniez mate, innowacyjne i oparte na ekologicznych
technologiach produkcyinych zak tady przetworstwa przemystowego. Gmina Mosina wraz z
sgsiednimi gminami mikroregionu Wielkopolskiego Parku Narodowego stanowi zielone ptuca
aglomeragi poznanskiej. Jest bardzo waznym migiscem wypoczynku, rekreacsi oraz turystyki
weekendowej dia mieszkaricow obszart metropolitfalinego Foznania. Rozwdyj turystyczny
opiera sie tu na umiefetnym, z dbatosciq o przyrode [ stan srodowiska, wykorzystaniv waiorow
naturalnych, szczegdinie lasow, jezior, rzeki Worly i Kanatu Mosiriskiego oraz alrakcyineg/
infrastruktury sportowo-rekreacying; i turvstycznef (lokalnych atrakgii turystycznych, Sciezek
rowerowych). Dobra komunikagia kolejowa | drogowa sprawiqjq, ze mieszkaricy gminy majq
fatwy dostep do rynku pracy w potudniowel czesal aglomeracii poznariskiej oraz do ustug
wyZszeqgo rzedu w Poznaniv (w szczegdinosci szkSt ponadgimnaziainych i wyzszych, ustug
kultury, sportu i rekreaci, centréw handlowych) i innych ustug komercyjnych wielkomigjskich.

Edukacio aminy Mosing 2020+

To sy'stem dobrze wyposazonych | prowadzonych przez profesjonalng kadre kierowniczq |
dydaktyczng przedszkoli, szkdt podstawowych { gimnaziow. Placéwki oswiatowe dbagjq o
wWysoki poziom navczania, sg efektywne finansowo, ale jednoczesnie w jak najwyzszyrm
mozZliwym stopniv réwno dosigpne dla wszysikich mieszkancow miasta i terendw wiefskich.
Wychowankowie przedszkoli i uczniowie szkot mosiriskich korzystajq z bogatel oferty zajed
dodatkowych oraz réwnomiernie rozmieszczonéel na terenie gminy maitej infrastruktury
sporfowey.

Prrzestrzern publiczna Gminy Mosing 2020+

Jest estetyczna i dobrze wykorzystona pod funkcie integracyjne, wypoczynkowe | handlowo-
ustugowe. Rynek w Mosinie jest przesirzeniq przyjazng dla spacerowiczéw, na terenie kidrei
rozwijajq sie kawiarnie i restauracie. Mieszkarnicy gminy przychodzg fu chetnie, aby wypoczgd,
spotykac sie i obcowac z atrakcying architekturg. Migisca infegragii spotecznel sq dostepne i
chetnie odwiedzane takze na wsiach i wigkszych osiedlach mieszkaniowych.

Us tuai vubliczne w Gminie Mosina 2020+

Qadznaczajq sie wysokim poziomem dostepnodci, sq efektywnie i skutecznie realizowane, a ich
Jakos¢ spetnia wysokie standardy. { atwy dostep do informaci publicznel, nowoczesne
technologie wykorzystane co obstugi caministracyinel sprawiajq, ze mieszkancy gminy czujg
sie swoboadhnie i chefnie angazuig sie we wspdtdecydowanie. Ustugi kultury, realizowane w
oparciv o Mosinski Osrodek Kultury oroz siec dobrze funkcjonuigcych osrodkow rozwofu
kultury na wsiach, majg charakter gtownie iokainy, jednak w Gminie Mosina nie brakuje fez
wydarzer kulfuralnych o zasiegu ponadiokalnym. Ustugi komunaoine. realizowane w oparciv ©
rozwinielq siec infrastruktury techniczne)l, sq dobrze zarzgdzane, a z punktu widzenio ich
odbiorcow fatwo dostepne preesirzennie i finansowo.”

Cel gtéwny Gminy Mosina sformutowano nastepujgco:
. Gmina Mosina istotnym partnerem Aglomeracli Poznariskief”

zas rozwiniecie - opis celu - w postaci:

421163
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Logika procesu strategicznego wskazywata jednak na odwrotng sekwengje, to znaczy,
ze poszczegdlne cele miaty realizowac wizje rozwoju gminy, a same z kolei - byé
realizowane przez poszczegdlne kierunki dziatarn. Tak wiec analize wykonania
poprzedniej strategii nalezy oprzeé najpierw na przynajmniej szkicowym opisie
realizagji kierunkdw dziatah w ujeciu celdw operacyjnych, ktére wspdttworzyty.

Niejest mozliwe jednak proste poréwnanie stanu poczgtkowego ze stanem rozwoju
gminy po uptywie okresu, na jaki dokument byt przyjety, a wiec danych z lat 2013/
2014 z danymi z roku 2021, gdyz w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Mosina na
lata 2014 do 2020+ nie okreélono konkretnych wskaznikdw produktu i rezultatu
strategicznego, pozostawigjgc ich wskazanie na etap uszczegdtowiania
poszczegdlnych projektdow.

Opis bedzie miat miejsce jako podsumowanie celdw, natomiast przy wyrdznianiu
poszczegolnych kierunkow w czedci przypadkdw bedqg wskazane konkretne przyktady
ich realizacji.

- Poprawa dostepnosci i spdjnosci komunikacyjnei gminy
okreslit dwa cele operacyjne: rozbudowe infrastruktury transportowejoroz rozwdy
zintegrowanego transportu. W ramach wyznaczonych celdw wskazano na nizej
wymienione kierunki dziatah:

— o ReUF: |

W okresie realizadji strategii powstaty:

ul. Rézana i ul. tgkowa w Pecnej,

ul. Steszewska i ul. Zielona w Krosinku,

Ktadka pieszo-rowerowa w ciggu ul. Lipowej w Krosinku,
Droga rowerowa w ul, Poznanhskiej w Daszewicach;

Wykonano nastepujqce odcinki drég:
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ul. Brzechwy w Mosinie,

ul. Dtugai ul. Strzatowa w Mosinie,

ul. Swierkowa w Mosinie,

ul. taziennaiul. Kanatowa w Mosinie,
ul. Matejki - etap |,

ul. Zeromskiego w Mosinie

ul. Dembowskiego w Mosinie,
Piaskowa i t.gkowa w Mosinie,

ul. Lema w Mosinie,

ul. Kazimierza Odnowiciela, Bolestawa krzywoustego, Kazimierza Wielkiego,
Kopernika, Kasztanowa i fragment Chopina w Mosinie,

ul. Sienkiewicza w Mosinie,
ul. Gruszkowa w Mosinie.

Przy okazji opisanej dalej modernizagji linii kolejowej wykonany zostat takze
bezkolizyjny przejazd pod torami kolejowymi w ciggu ul. Sremskiej;

— 7WO I Lz / ki |

Powstaty zatoki m.in. w Swigtnikach, w m. Krosno (ul. Krosifiska), w m. Nowinki
(ul. Powstahcdw Wielkopolskich), Dymaczewie Starym i Borkowicach,
zamontowano wiaty przystankowe w Mieczewie i Bolestawcu;

W okresie 2014-2020 podejmowano rézne dziatania urzedowe. Obwodnica
potudniowo-wschodnia Mosiny zostata wpisana do Planu Transportowego
Wojewddztwa Wielkopolskiego. Na cele budowy obwodnicy w ciggu drogi
wojewddzkiej nr 431 - tzw. ,czerwonki” prowodzono postepowania o wydanie ZRID.
Obie obwodnice jednak nie powstaty;

W 2022 r. zakoriczyta sie modernizacja linii kolejowej nr 271 Poznah-Wroctaw,
w zwigzku z tymi pracami powstaty 3 centra przesiadkowe w Mosinie, Druzynie
i Pecnej (st. Itdwiec);

- : 1i

W rozktadzie jazdy 2013/2014 przez stacje Mosina kursowato 13 par pociggdw Regio
przewoznika Przewozy Regionalne, obecnie, po zakohczeniu modernizadji linii
kolejowej nr 271 jest to 35 par, gtéwnie pociggdw osobowych Kolei Wielkopolskich. Na
realizacje zadania pn. , Wzmocnienie wojewddzkich kolejowych przewozdw
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pasazerskich na obszarze oddziatywania Aglomeracji Poznahskiej poprzez
zwiekszenie ilodci potgczen kolejowych - dofinansowanie Poznanskigj Kolei
Metropolitalnej (PKM) - zwiekszenie ilosci potgcezeh kolejowych” przeznaczono
w 2023 . 226 324 z4;

Plan tfransportowy ostatecznie sktada sie z osobnych opracowar dla M. Poznaniai dla
powiatu poznanskiego i zostat opracowany na lata 2014-2025.

Wybudowane zostaty wskazane w planie wezty przesiadkowe w oparciu o stagje i
przystanki kolejowe, jednak nie zostaty otwarte linie autobusowe Steszew-Mosinai
Mosina-Kérnik Oaza;

- 1Y S transp i

Taryfy biletowe nie sq ujednolicone z taryfami innych przewoznikdw, nie ma tez
porozumien w zakresie honorowania biletdw. Zgodnie z Uchwatg nr XXXV/280/20
Rady Migjskiej w Mosinie z dnia 29 paZdziernika 2020 r. od 1 stycznia 2021,
posiadacze Mosihskiej Karty Mieszkahca mogqg bezptatnie korzystaé z komunikagji
gminngj. Uprawnienia takie przyznano tez:

v’ dzieciom w trakcie rocznego obowigzkowego przygotowania przedszkolnego,
mieszkajgcym na terenie gminy Mosina - na podstawie odwiadczenia rodzica lub
opiekuna; oraz osobom odwozgcym do szkoty, przedszkola dzieci do lat 9,

v’ dzieciom i mtodziezy uczqcej sie do ukonczenia 26 roku zycia - na podstawie
legitymacji szkolnej lub studenckigj.

] ontalny - Ochrona dziedzictwa przyrodniczego gminy byt reclizowany
cel operacyjny: Zachowanie waloréw przyrodniczych gminy oraz stymulowanie
racjionalnego korzystania ze srodowiska, ktéry odnosit sie do kierunkdéw dziatah
zwigzanych z:

- i I i

MW

Sporzgdzane miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego obejmujq tereny
przeznaczane pod rozwdj budownictwa mieszkaniowego, ale sporzqdza sie tez plany
tzw. inferwencyjne, majgce chronic tereny niezabudowane przed niekontrolowang
zabudowq.

Dziatania dotyczgce unikania konfliktéw przestrzennych na styku z Poznaniem
zwigzane byto np. z uchwaleniem planu miejscowego w sgsiedztwie rzeki Kopel, ktory
nawigzywat do terendw chronionych planem po stronie Poznania.

Uchwalono réwniez plan miejscowy w Rogalinie, ktéry poprzez zakaz zabudowy
chronit walory widokowe Historycznego uktadu przestrzennego majgtku ziemskiego
Rogalin.
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Za dobrqg praktyke uzna¢ mozna staranie, by przeprowadzad konsultacje spoteczne
.namiejscu” - jezeli prace dotyczq terendw potozonych poza Mosing to spotkania
majq miejsce w $wietlicach wiejskich;

Edukacja ekologiczna byta prowadzona np. przez poprzez realizacje cyklu filmowego
"Mosina NATURAInie piekne migjsce"? w oparciu o rozwiniecie powstatej w 2020r.
kampanii , Zyj Zdrowo”;

Straz Migjska w Mosinie intensyfikuje dziatania w zakresie ochrony srodowiska i
gospodarki odpadami. W 2023 r. byto 141 tego rodzaju interwendji;

Prace byty prowadzone regularnie i sukcesywnie, np. w 2019 r. oddano do uzytku park
po pdInocnej stronie Kanatu Mosinskiego, a w 2024 r. ukohczono prace w Ptasim
Parku przy ul. Dworcowej.

Kolejne cele strategiczne wynikaty bezposérednio z celu gtdéwnego.
- Wzmocnienie roli edukacji oraz wspieranie przedsiebiorczosci

mieszkaricow byt rozwiniety przez

v Poprawa warunkdw, jakoscl i dostepnosci eaukacii - kierunki
dziatah:
Rozbudowano szkoty podstawowe w Krosdnie i Krosinku (I etap, budynek dydaktyczny),
w Czapurach (wraz z salg gimnastyczng), w Rogalinku i w Rogalinie (sala
gimnastyczna).

Nastgpita m.in. tfermomodernizacja budynkdw oswiatowych:

v Szkoty Podstawowej nr 2 Mosinie przy ul. Sowinieckiej,

v Szkoty Podstawowej nr 1w Mosinie przy ul. Szkolngj i Hali sportowej OSIR;

- y)

Powstato boisko wielofunkcyjne przy budynku Szkoty Podstawowej nr 1w Mosinie;

W kazdej ze szkbt i przedszkoli nauczycieli ukohczyli kursy przygotowujgee ich do
prowadzenia zaje¢ np. z kodowania, prowadzenia zajeé robotyki, nagrywania filmow

iTp.

2 https://www.mosina.pl/cktualnosci/dofinansowanie-przedsiewziec-w-zakresie-eduk agji-
ekologicznej
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Powstaty ,zielone sale” przy 6 szkotach podstawowych;

- aal ney

W szkotach i przedszkolach prowadzone sq zgjecia rozwijajgce zainteresowania
ucznidw. Szkolne kota zainteresowan funkcgjonowaty we wszystkich placdwkach
samorzgdowych na tym szczeblu edukaci.

Przedszkola w gminie uczestniczyty w projektach takich jak ,Maty Mis§ w §wiecie
wielkigj literatury” oraz ,Czyste powietrze wokdt nas,” ktére rozwijajg kompetencje
spotecznei edukacyjne dzieci. Wiece] na stronie: hitp://bip.um.mosina.pl/um/oraany -
aminy/burmistrz/informacja-o-stanie-realizacii-zada-owiatowych.himi;

- I ITHE O i ; N RVAYT

Placowki odwiatowe sq regularnie doposazane;

- [t 4 <l ‘ [RIRN

S

W analizowanym okresie nauczyciele gminnych placéwek odwiaty zostali wsparci w
szeregu specjalistycznych szkolen, np. w Przedszkolu nr 3 w Mosinie realizowano kursy
z zakresu wczesnego nauczania jezyka angielskiego.

Pod koniec okresu realizagji strategii wystgpita potrzeba nauczania zdalnego i
nauczyciele byli przeszkalani w tym zakresie.

Wspieranie przedsiebiorczosci mieszkancow, w szczegdinosci w
zakresxe rozwoju , ekoprzedsiebiorstw”, innowacyjnych przedsiebiorstw, , czystych”
technologii odnosit sie do kierunkdw dziatan zwigzanych z:

—_ 5

W okresie 2014-2020 liczba podmiotdw gospodarczych na 1000 mieszkahcdw
wzrosta ze 136 do 145, czyli 0 6,6%. Byt to wzrost mnigjszy niz w kraju i wojewddztwie,
gdzie wynidst odpowiednio 14% 1 13,8%, ale wiekszy niz w powiecie poznahskim (3,9%);

— TURN i I (1

Przyktadami dziatah na rzecz wparcia lokalnych przedsiebiorcéw byta akcja
hitps://www.mosina.pl/kupuj-elegancko-na-targowisku-w-mosinie, natomiast formg
wsparcia dziatalnosci niezaleznie od warunkdw epidemicznych inicjatywa e-
targowisko - wirtualna przestrzeh do wymiany kontaktéw i rozwoju sprzedazy
bezposrednie);

Id: 3303B16F-F4C4-4BB7-AC1C-C4F73C3F474E. Projekt Strona 47



Odbywaty sie spotkania dla przedsiebiorcéw- tematyczne, organizowane przez
Gminne Centrum Informacji w Mosinie - m.in.:

v hitps://samorzad.pap.pl/klub-samorzadowy/mosina/kategoria/wiadomosci-
klubowe/mosina-spotkanie-dla-przedsiebiorcow-1

v hittps://mosina-2022.curulis.pl/warunki-%C5%BCycia-
mieszka%Co%84c%C3%B3w/przedsi%C4%99biorczo%C5%9B%CA%87

v hittps://samorzad.pap.pl/klub-samorzadowy/mosina/kategoria/wiadomosci-
klubowe/mosina-spotkanie-dla-przedsiebiorcow-2

v hittps://www.gazeta-mosina.pl/2015/media-spolecznosciowe-w-firmie/

V' hitps://gloswielkopolski.pl/mosina-spotkanie-przedsiebiorcow-czy-warto-w-
kryzysie-inwestowac-w-firme/ar/ 680793

v https://naszglospoznanski.pl/szkolenie-dla-przedsiebiorcow-w-mosinie/.

Elementem szkoleh byto m.in. szkolenie kompetencji cyfrowych pod hastem ,Mdj
biznes w sieci”.

: Rozwdj ustug publicznych istotnych dla rozwoju spotecznego gminy
przektadat sie na:

I . Zapewnienie mieszkaricom gminy dostepu do ustug opieki
zdrowofney / pomocy spotecznel na ngjwyzszym poziomie. Kierunki obejmowaty w
tym przypadku szerokq palete dziatan, takich jak:

W Gminie Mosina nie ma wyznaczonych miegjsc pod rozwdj ustug zdrowia. Temat jest
w gestii podmiotdw prywatnych, ktére w ostatnich latach sprawnie rozwinety swojqg
dziatalnosé;

Liczba osdb korzystajgcych ze srodowiskowe] pomocy spotecznej na 1000
mieszkancow spadtaz 40w 2014 r. do 23w 2020 r;

Dziatania w tym zakresie byty skoncentrowane w duzej mierze w szkotach, np. przez
dziatania w swietlicach szkolnych.

Przede wszystkim jednak najbardziej wymiernym rodzajem dziatclnoséci, ktérej istotqg
Jjest przeciwdziatanie wykluczeniu jest funkcjonowanie Srodowiskowego Domu
Samopomocy w Mosinie;

Podmioty lecznicze, majgce charakter niepubliczny, aczkolwiek takze Swiadczgcee
ustugi POZ na podstawie kontraktéw z NFZ we wtasnym zakresie rozwigzaty potrzeby
przez wykup bgdz ngjem nieruchomoéci na zasadach rynkowych;

Zostat wdrozony wdrozenie informatyczny system zarzgdzania Gming.
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Gmina oferuje 22 kategorie e-ustug, w wiekszosci na 1 poziomie dojrzatosci
(mozliwos¢ pobrania formularza), dojrzatosé poziomu 5 reprezentuje zakres ustug
doft. podatku rolnego, leénego i od nieruchomosci, ktére sq dostepne takze w aplikagji
mobilnej.

Jednq z ciekawych inigjatyw, uruchomiong po do$wiadczeniach pandemii COVID-19
byto e- targowisko - wirtualna przestrzeh do wymiany kontaktéw i rozwoju sprzedazy
bezposredniej;

Powstat System Informacji o Terenie gminy Mosina pod adresem
geoportal.mosina.pl.

. Zapewnienie mieszkaricom atrakcyjnef oferty kulturalnej, miejsc
integracji | spedzania wolnego czasu obejmowat kierunki dziatan:

— { i

(

Préocz budowy budynku gospodarczo-magazynowego przy miata miejsce budowa

i modernizacja wielu $wietlic wiejskich. Swietlice nie staty sie jednak obiektami ze statg
ofertqg kulturalng, o charakterze wigjskich doméw kultury - wydarzenia kulturalne
mMajq miejsce na ferenie sotectw okazjonalnie;

— k f il

W MOK w Mosinie prace przygotowano i w czasie sporzgdzania ninigjszej analizy
wtasnie trwaty;

WS&réd dziatan tego rodzaju nalezy wskazaé np. rokrocznie organizowany festiwal -
przeglagd , Szeroko na Waskigj";

—— A

31 stycznia 2023 r. otwarto Srodowiskowy Dom Samopomocy w Masinie. Dziatalnosé
w tym zakresie planuje sie rozwingé przez utworzenie Warsztatu Terapii Zgjeciowej
oraz Centrum Opiekuficzo-Mieszkalne;

Id: 3303B16F-F4C4-4BB7-AC1C-C4F73C3F474E. Projekt Strona 49



W ostatnich latach znacznie rozwinety sie w gminie konsultacje spoteczne. Od 2020 r.
nie byto jednak prowadzone gtosowanie w Budzecie Obywatelskirm Gminy Mosina;
_ | el el

YW T
Gmina Mosina corocznie wspiera organizacje pozarzgdowe, a takze powierzaim
zadania publiczne, przede wszystkim na podstawie corocznego Programu
Wspotpracy Gminy Mosina z Organizacjami Pozarzgdowymi;

Odnowiony zostat rynek (Plac 20. Pazdziernika) w Mosinie. Przygotowano, w ramach
GPR, zadania rewitalizacji Patacu Budzyh i budynku Kokotka.

Upowszechnianie sportu i rekreacii

Kierunki dziatanh:

— UL CH [

Bardzo wiele aktywnoéci tego rodzaju wykazuje OSIR w Mosinie;

Na szkolnych obiektach sportowych odbywa sie szereg zaje¢ pozalekcyjnych, niekiedy
finansowanych w ramach srodkdw zewnetrznych, jednak ich proporcja w stosunku do
pozostatych zajec jest mato korzystna;

e

Rokrocznie przyznawane byty stypendia dla wyrdznigjgeych sie zawodnikow,
frenerdw. Szkoty i przedszkola za wyrdzniajgcg sie aktywnoéé sportowq otrzymywaty
natomiast nagrody rzeczowe;

i
nid

Organizagje sg wspierane w ramach Otwartego konkurs ofert na realizagje zadan
pozytku publicznego z zakresu wspierania i upowszechniania kultury fizycznej i
turystyki na terenie gminy Mosinag;

[}

W okresie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Mosina na lata 2014 do 2020+ powstat z
pomocg gminy m.in. pomost ptywajgey;
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Budowa drég rowerowych jest prowadzona w ramach budowy i rozbudowy drég dla
samochodéw, rzadziej jako osobne zadania, stqd powstate odcinki nie tworzq sieci.

Aktualnie, w ramach prac na drodze wojewddzkiej nr 431 powstaje cigg z Mosiny do
Sremu, tgczgey natrasie m.in. Zespdt Patacowo-Parkowy w Rogalinie;

Baza obiektébw sportowo-rekreacyjnych zostata znacznie poszerzona, m.in. powstata
hala widowiskowo-sportowa w Mosinie, boisko w Pecnej, jednak od budowy kryte]
ptywolni odstgpiono;

Kgpielisko Glinianki zostato urzgdzone i cieszy sie popularnoéciq w sezonie letnim.
Wokot terenu wytyczono ciezke dydaktyczng. Aktualnie trwajq przygotowania do
odbudowy wiezy widokowe).

Ulrzymanie wysokiego poziomu bezpieczeristwa w gminie

Kierunki dziatania:

Liczba wypadkéw drogowych w okresie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Mosina na
lata 2014 do 2020+ wykazywata wohania - dochodzito rocznie do kilkunastu tego
typu zdarzeh (w 2019 - 17, w 2020 - 12). Nalezy jednak mieé¢ na uwadze kontekst, jakim
byta zwiekszajgca sie liczba mieszkarncdw, jeszcze szybciej rosngea liczba
samochoddw oraz zwiekszony pomiedzy pomiaramiz 20151 2020 r. nawet o 50% ruch
na drogach. Relatywnie wiec bezpieczehstwo na drogach poprawito sie;

W roku 2012 w gminnym systemie monitoringu dziatato 12 kamer.

Rok 2013 to rozbudowa o kamery na wiezy widokowej- Glinianki, w 2019 nastgpita
rozbudowa o kamery w parku przy Kanale w Mosinie oraz o kamery w Czapurach.
Dalsza rozbudowa miata miejsce w roku 2021 - o 3 wezty przesiadkowe przy stacjach |
przystankach PKP: Mosina, Druzyna Poznahska i [téwiec (Pecna). R.2021 réwniez
przenosiny centrum monitoringu do nowej siedziby na ulicy Dworcowej 3. Ponadto w
roku 2021 zostata przeprowadzana rozbudowa monitoringu o kamery w Parku
Strzelnica w Mosinie.

Dodatkowo w ramach zabezpieczenia technicznege budynkdw kamery zostaty
zamontowane na $wietlicach wigjskich w Mieczewie, Krosinku, Zabinku.

Na rok 2023 w strukturach monitoringu miejskiego dziatato 79 kamer. Mozna wiec
stwierdzi¢, ze zakres prewencji znacznie sie poprawit;

Id: 3303B16F-F4C4-4BB7-AC1C-C4F73C3F474E. Projekt Strona 51



Gmina wspdlnie z 11 innymi podpoznanskimi gminami utworzyta zwigzek
miedzygminny, ktéry w roku 2015 uruchomit schronisko dla zwierzgt w Skatowie.
Gmina nadal jest cztonkiem tego zwigzku i korzysta dla swoich potrzeb ze schroniska.

ny. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej gminy
: Rozwdyj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Kierunki dziatan:

- I | % i \

Dtugosc¢ sciezek rowerowych (dréog dla rowerdw) nie zwiekszyta sie w okresie realizacji
strategii. Trasy biegowe, do nordic walking a takze narciarstwa biegowego zostaty
wytyczone w ramach wspdtpracy gmin Mosina, Puszczykowo, Komorniki i Steszew
Wielkopolskim Parkiem Narodowym na terenie WPN w ramach projektu pn. , Aktywna
Tréjka”. Trasy biegowe sg opracowane takze w aplikacjach dia biegaczy;

— i SN

N

Z Raoportu o stanie gminy Mosina za r.2023: ,Gmina jest cztonkiem Poznahskiej
Lokalnej Organizacji Turystycznej oraz Wielkopolskiej Organizacji Turystycznej. Oferta
turystyczna Gminy prezentowana jest m.in. na targach turystycznych Tour Solon w
Poznaniu oraz ITB Berlin. W mediach spotecznoéciowych prowadzony jest profil
furystyczny o nazwie Mosina Turystycznie.”;

- i < i€

2r1Q i i

Infrastruktura sportfowo-rekreacyjna jest stopniowo rozbudowywana (np. pomosty na
przystani zeglarskiej w Dymaczewie Nowym);

Mata architektura rekreacyjna (jak sitownie zewnetrzne) jest stopniowo rozwijana.

: Budowa wizerunku Gminy i jej promocja

icyiny: Rozpoznawalna marka

Opracowano Ksiege znaku;

Prace sq prowadzone w ramach mozliwosci lokalnego samorzgdu. W 2024 .,
dokonano renowagji Pomnika Pamieci Powstancéw Wielkopolskich i Ofiar Il wojny
Swiatowej, znajdujgcego sie na Placu 20 Pazdziernika w Mosinie. Dziedzictwo jest tez

57 | 1¢
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promowane w innych formach - przez gry turystyczne, wystawe historycznych
plakatow;

t R
_— K | [ M S

Filmy , Gmina Mosina turystycznie”, , Gmina Mosina sporfowa” opublikowano na
kanale YT Gmina Mosina.

: Rozwdj mieszkainictwa
: Zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych

Kierunki dziatan:

Znaczna cze$é uchwalanych migjscowych plandw zagospodarowania przestrzennego
dotyczy terenéw pod budownictwo mieszkaniowe. Natomiast planem wprost
dedykowanym zaspokojeniu potrzeb mieszkaniowych wspbéinoty byta uchwata
LXIX/794/2018 w sprawie mpzp , TBS w Kroénie”;

- arne

W latach 2014-2020 wybudowano 5,6 km sieci wodociggowych (rozdzielczych),
gtéwnie na terenie wiejskim. W tym samym okresie dtugos¢ sieci kanalizacyjnych
wzrosta z 141,7 km do 170,9 km, w ogromnej czeéci na terenie wiejskim.

Mimo rozwoju sieci infrastruktury wcigz wystepujg problemy z zaopatrzeniem w wode
we wschodnigj czeéci gminy oraz brak jest sieci kanalizacyjnych na znacznej czesci
terendw wiejskich. Aktualne plany rozbudowy sieci zostaty opisane w czesci
diagnostycznej;

W latach 2014-2020 nie oddano do uzytku mieszkah w systemie TBS, natomiast
zostata zaplanowana inwestycja w Kroénie;

b Al 1 1 i ; YT |

Zasdb komunalny, w tym lokali z najmem socjalnym w badanym okresie nie
powiekszyt sie, natomiast sukcesywnie prowadzono remonty mieszkar z
intensyfikacjq pod koniec okresu realizadji strategii;

—_ ] i

o LER:

Mozna w tym miejscu zwréci¢ uwage na rozbudowe placdwek oswiatowych, budowe
weztow przesiadkowych czy przystankdw autobusowych, opisane w innych punktach.
Pod koniec okresu strategii 2014-2020 rozpoczeta sie adaptacja budynku b.
przychodni przy ul. Dworcowej na drugg siedzibe Urzedu Miejskiego oraz jednostek
gminnych (ukohczona w lipcu 2021 r1.);

—_ t i
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Promocja waloréw gminy odbywa sie poprzez m.in. wykorzystanie narzedzi, takich
jak:

\

strona mosina.pl, Facebook Gmina Mosina, Mosina turystycznie, GCl Mosing,
Instagram Gmina Mosina,

Kanat Youtube (np. w 2016 r. opublikowano film promocyjny ,Zamieszkaj

w gminie Mosina”),

Stoiska promocyjne gminy Mosing,

Newsletter,

Informator Mosinski,

Aplikacje mobilne - Mobilna Mosina, Ekoharmonogram (tutaj wysytane
powiadomienia push),

V" Konkursy, kampanie promocyjno-edukacyjne.

AN

B NI NI

Na miejsce atrakcyjne do zamieszkania sktada sie m.in. dostepnosé oferty
kulturalnej, sportowej, oswiatowej, rozwdj gminy, a przede wszystkim w naszym
przypadku wyjgtkowe walory przyrodnicze, ktdére sq ogromnym wyrdznikiem
naszej gminy na tle innych. Dodatkowo zachetq jest Program Mosifska Karta
Mieszkarica (mkm.mosina.pl oraz MKM na FB), preznie dziata MTBS oraz bogata
oferta realizowana przez organizacje pozarzgdowe.

Jak mozna zauwazyt z powyzszego zestawienia,
charakter przedsiewrziec ciggtych. Jedynie niektére mozna uznaé za sfinalizowane,
dokonane. Czeé¢ nie zostata jednak podjeta.

Natomiast oszacowanie przetozenia realizacji kierunkéw dziataf i poszczegdlnych
celdbw na wizje rozwoju gminy napotyka trudnoéé w postaci licznych sformutowan o
charakterze jakodciowym, sitq rzeczy odnoszgcych sie do wartoéciowania. Wprawdzie
elementy wartos$ciowania mogq stanowié (i wskazane jest by stanowity) wymiar
ewaluacji (por. Olejniczak 2008), brak byto jednak wskazania w Strategii Rozwoju
Gminy Mosina 2020+ konkretnych miernikdw. Mozna sie wiec oprzeé ewentualnie na
ocenach formutowanych przez mieszkahcdw w badaniach opinii przeprowadzonych
na cele procesu diagnostycznego poprzedzajgcego nowq strategie wraz z opiniami
uzyskanymi w wywiadach pogtebionych. Odniesienie do wizji bedzie miato postaé
swoistej analizy freéci, zobrazowanej przez zréznicowanie koloru czcionki w ten
sposdb, ze nasycenie barwy wskazuje na stopieh potwierdzenia danego zapisu. Zapisy
zrealizowane w mnigjszym stopniu zostaty pozostawione w odcieniach szarosci,
natomiast zrealizowane w wiekszym zakresie zostaty uwidocznione réznymi
odcieniami zieleni stosowanej w systemie informacyjnym gminy Mosina?.
Uzasadnienie doboru poszczegdlnych barw zostato podane po poszczegdlnych
cztonach wizji:

Mieszkarnicy Gminy Mosina 2020+

Fo < /. I A <5 o -
[Worzq wspolnole SCOOWIRCZIQIN YO Z0 FOZWOI SWOIS) Imaief of¢

3 0d grynszpanu do ciemnego morskiego.
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Wcigz odnotowuje sie rozbieznose spojrzeh na problematyke rozwoju gminy miedzy
,starymi” mieszkancami (zwtaszcza zasiedlajgeymi Mosing) oraz ,nowymi”,

w szczegdlnodci z najbardziej oddalonych miejscowosci. Ogdlne oceny zycia w gminie
sqg raczej dobre, wahajgc sie w poszczegdlnych aspektach. Dostep do opieki dziennegj
poprawit sie po uruchomieniu Srodowiskowego Domu Samopomocy.

Gmina Mosing 2020+ w obszarze metropolitalnym Poznania

osrodkiem maftych,
preznie funkcionujgcych firm /Is*ugowych Swriadczqcych ustugi dia ludnosci na
wewnetrznym rynku konsumenckinm or i

Qcon

e s/oveao. Gmina Mosind wraz z sgsiednimi griinami
mikroregiony l/l//e/kopo/sk/ego Farku Narodowego stanowi zielone ptuca aglomerac)i

Llobra kormunikoca k
= N yie 4{,./ P oy " r
I 6 L Tt it { ol

;- -

a4 LE5C Fres

Na przyktadzie powyzszych sformutowah dajg sie zauwazyé dysproporgje w zakresie
mozliwoéci zaspokojenie potrzeb mieszkahicdw. Do silnych stron wyrdzniajgcych sie w
tym ujeciu nalezq silne, ugruntowane tradycje matej przedsiebiorczosci wzmacnianej
przez lokalny patriotyzm, walory $rodowiska przyrodniczego oraz dobre, polepszone
w ostatnich latach skomunikowanie kolejg - czego nie mozna powiedziet o
dostepnosci drogowej. Stabg strong jest takze sfera ustug handlu w zakresie
mozliwosci jej koordynacji - w zasadzie sfera ta rozwija sie poza kontrolg wiadz
lokalnych. Mate, lokalne branzowe sklepy upadajg na rzecz centréw handlowych,
ktére rozwijajq sie gtdwnie w blizszym otoczeniu Poznania, oraz réznego rodzaju
marketow i sklepdw dyskontowych. Nie rozwineto sie takze skomunikowanie z
sgsiednimi gminami, obstuga biznesu, sektor innowacyjnej produkcji przemystowe;
czy — W szerszym ujeciu - nie nastgpita jokosciowa zmiana na rynku pracy.
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Edukacia aminy Mosing 2020+

/o system qobrze wyposazonych i prowadzonych przez profesionalng kadre
kierowniczq i dydaktyczng przedszkoli, szkot podstawowych | gimnaziow. Placowki
oswiatowe dbajq o wysoki poziom nauczania, sq efektywne finansowo, ale

Jednoczesnie w jak najwyzszym mozliwym stopnit réwno dostepne dla wszystkich
rmieszkancow miasta i terendw wiejskich. Wychowankowie przedsziol i vczniowie
szk&1 mosinskich korzystajq z bogatej oferty zgjed dodatkowych oraz rownomiernie
rozmieszczonej na ferenie gminy maref infrastruktury sportowey.

Sfera edukagji jest niewgtpliwie jednq z silnigjszych stron gminy, i tak tez jest oceniana.

Przestrzen nubliczna Gminy Mosing 2020+

Jest estefyczna i dobrze wykorzystana pod funkgie infegracyjne, wypoczynkowe

I handlowo-ustugowe. Rynek w Mosinie jest przestrzeniq przyjazng dia
spacerowiczow, na ferenie kioref rozwijajq sie kawiarnie i restavracje. Mieszkaricy
gminy przychodzq tu chetnie, aby wypoczqc, spotykac sie i obcowad z atrakcying
architekturq. Migjsca integracii spotecznel sq dostepne i chelnie odwiedzane fakze na
wsiach i wiekszych osiediach mieszkaniowych.

W zakresie przestrzeni publicznej mimo stopniowych zmian pozostaje wcigz wiele do
zrobienia.

Ustuai publiczne w Gminie Mosing 2020+

Odznaczqjg sie wysokim poziomem adostepnosci, sq efektywnie i skutecznie
realizowane, aichjakosc spetnia wysokie standardy. t atwy dostep do informacyi
publicznej, nowoczesne technologie wykorzystane do obstugi administracyjines
sprawiqjq, Zze mieszkaricy gminy czujq sie swobodnie i chetnie angazujq sie we
wspotdecydowanie. Ustugi kultury, realizowane w oparciv o Mosiriski Osrodek Kuftury
: majq charakter
gtownie lokalny, jecdnaik w Gminie Mosina nie brakuje tez wydarzern kuituralnych
o zasiegu ponad'okalnym. Ustugi komunaine, realizowane w oparciv o rozwinietq siec
infrasirukiury technicznej, sq dobrze zarzgdzane, a z punktu wicdzenia ich odbiorcow
tatwo dostepne przestrzennie i finansowo.”

W syntetycznym opisie stanu éwiadczenia ustug publicznych daje sie zauwazyé
zwtaszcza réznica oferty kulturalnej oferowanej w mieécie i na pozostatym terenie
gminy.

W generalnym ujeciu:

Sukcesywnie realizowane, za pomocq niewielkich projektéw, gtdwnie w zakresie tzw.
dziatan , migkkich” byty kierunki zwigzane z kulturg, edukacjq, pomocg spoteczng.
W tych dziedzinach wyniki, opinie, oceny sq dobre, szczegdlnie wsrdd oséb majgeych
mozliwo$¢ pordownania z podobnymi osrodkami.

Nie oznacza fo, ze wiekszos¢ dziatan w tych zakresach, majqca ciggty charakter, nie
powinna by¢ kontynuowana.

|16
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Wybudowano szereg drég lokalnych, chodnikéw, inne wyremontowano. Uzupetniono
sie¢ boisk przyszkolnych i innych obiektéw rekreacyjnych - wyposazenie gminy w tym
zakresie jest na dobrym poziomie.

Nie nastgpit natomiast znaczqgey jokosciowy wzrost w zakresie rozwoju infrastruktury
gtéwnych drég czy infrastruktury podziemngj, oferty migjsc pracy czy mieszkalnictwa
komunalnego, i te wtadnie aspekty powinny byé przedmiotem szczegdinego
zainteresowania przy konstruowaniu strategii gminy na lata 2026-2034.

Nie sformutowano specyficznych kierunkdw skoncentrowanych na sotectwach, cow
potgczeniu z licznym naptywem oséb z innych o$rodkbw, zwtaszeza z Poznania,
dysponujgcych réznym kapitatem, takze spotecznym, spowodowato wzrost i silnigjsze
akcentowanie oczekiwah wobec wtadz gminy.

5. WIZJAROZWOJU DO ROKU 2034

Naluralnie piekne migisce w Metropolii Poznarn.

Wizja rozwoju gminy jest utozsamiana z celem gtéwnym strategii. Wizja stanowi
niejako kwintesencje obrazu gminy w danej perspektywie programowania (w tym
przypadku 2034 roku) i powinna spetniaé funkgje:

— komunikowania aspiracji samorzqgadu,

— tgczenio osdb zaangazowanych w jej realizacje,

— inspirowania i motywowania do dziatania.

Wizja, jesli nie jest sformutowaniem zbyt dtugim, moze stanowié tez hasto
promocyjne, wyrdznik gminy. | takg wtasdnie role moze spetniaé wizja rozwoju gminy
Mosing, stgd na potfrzeby wizji zostato zaadaptowane hasto , Naturalnie piekne
miejsce” stosowane w kampaniach promocyjnych gminy.

Hasto to zostato uzupetnione o istotny komunikat o potozeniu, najblizszym otoczeniu
gminy.

Wizja gminy Mosina, stanowigca - hasto - ,Naturalnie piekne miejsce w Metropolii
Foznan” - tgczy dwa niezwykle wazne dzi§ aspekty - piekno natury oraz pojecie
migjsca przez co niesie w sobie duzy tadunek tresci,

Przystowek ,, =" odnosi sie do zasobdw naturalnych, w ktére obfituje gmina,
ale tez sam w sobie okreéla poprzedzany przymiotnik , piekne" - w przypadku gminy
Mosina owa cecha jest niesztuczna, prowdziwa, szczera, jokby oczywista. Trend
rosngcego zainteresowania naturg, zdrowym stylem zycia bliskim naturze jest
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opisywany jako zdobywajgcy popularncsé?®, wiec tego rodzaju samoidentyfikacja
gminy jest nie tylko uzasadniona, ale i potencjalnie przymnazajgca korzysci.

Piekno - moznao okredli¢ jako , wtasciwosé rzeczywistosci, ludzkich wytwordw, w tym
sztuki, a tokze ludzkiego sposobu postepowania, wyrazang w tradygji kultury zach.
pod postacig harmonii, doskonatosci lub blasku, ktore jako oglgdane i dla oglgdania
budzq upodobanie.?

Migjsce to pojecie z zokresu geografii humanistycznej, ktére moznaujgé jako , czesé
przesfrzeni wyraznie wyznaczona i ograniczona, posiada szczegdlny charakter ze
wzgledu na krajobraz, wspomnienia, uczucia, ma charakter symboliczny wynikajqey z
indywidualnego doéwiadczenia cztowieka, jest czesciq przestrzeni spotecznej
intensywnie nasycong myslg i uczuciami”, 2

Miejsce jest pojeciem odrebnym od lokalizacji, ktéra odnosi sie generainie do
umiejscowienia, potozenia danego obiektu w przestrzeni, wzgledem pewnego uktadu
odniesienic?’. Lokalizacja moze by¢ wiec pojeciem pozbawionym refleksji, wzgledem
lokalizacji mozna nie mie osobistego stosunku, mozna byé obojetnym.

Kazdy podmiot, obiekt ma wiec swojq lokalizacje, ale nie kazda lokalizacja moze
stanowié miejsce. W przedstawione] wizji chodzi o to, zeby gmina Mosina stanowita
miejsce dla swoich mieszkahcdw, ale takze dla inwestoréw czy odwiedzojgcych goséci,
do czego ma wybitne predyspozycje.

Rozwiniecie wizji - sformutowanie ,w Metropolii Poznan” - stanowi nawigzanie do
wizji z wczesnigjszej Strategia Rozwoju Gminy Mosina 2020+: "Gmina Mosina istotnym
partnerem Aglomeracji Poznahskiej”. Przy formutowaniu tego celu podkreslono, ze
Mosina lezy 18 km od Poznania i rozwdj gminy jest silnie powigzany z dziataniami
prowadzonymi w tym obszarze, zapisanymi w Strategii Rozwoju Aglomeracji
Poznanskigj. Sformutowanie to jest nadal wazne i aktualne, zwtaszcza w kontekécie
rozszerzenia skali dziatania Stowarzyszenia Metropolia Poznarh.

6. CELE STRATEGICZNE

Z przyjmowanej wizji gminy Mosina wynikajq cele strategiczne w wymiarach:
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym (§rodowiskowo-przestrzennym)®. Nie

2 https://spacescripting.com/well-being/natura-a-trendy-kulturowe/

% https://www.ptto.pl/pef/pdf/p/piekno.pdf

2 Kaczmarek J. 2005, Podgjécie geobiograficzne w geografii spotecznej, £6dz, Wyd. Ut

27 Por. hitps://sjp.pwn.pl/slowniki/lokalizacja.html

8 A wiec odniesione do zapisu ustawowego (art. 10e ust. 3 pkt, 1) ustawy z dnia 8 marca 1990 . o
sarnorzgdzie gminnym.
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oznacza to jednak zupetniej roztgcznosci celdw, przeciwnie, realizacja strategii,
poszczegdinych dziatarh powinna wywotywaé efekty synergii w réznych sferach.

Formutowanie celdw i kierunkéw dziatah warte jednocze$nie oprzeé na tych
zwiqgzkach, ktére sq najsilniejsze w skali catej analiz SWOT-TOWS. Cele rozwoju majg
bowiem odpowiada¢ na kluczowe problemy gminy. Powinno sie wiec, zgodnie z
wczesnigj opisanymi wynikami projektowaé cele i dziatania wokét potrzeby
znalezienie nowych inwestordw (i podatnikdw), poprawy dostepnosci transportowej
alternatywnej wobec drogi nr 430, wzmacniania waloréw zwigzanych z unikalnym
dziedzictwem i rozbudowang bazg sportowo-rekreacyjng.

Cel | odniesiony jest do sfery spotecznej, akcentujq opisang wczeéniej koncepcje
gminy jako miejsca. Pojecie to jest rozwijane w sformutowaniu , migjsce do zyciai
spedzania czasu wolnego”. W pierwszej kolejnosci chodzi wiec o zycie, a wiec
zamieszkanie, prace, wychowanie przedszkolne czy nauke w szkole. Zaakcentowanie
czasu wolnego jest nie tylko zwrdceniem uwagi na obiekty zwigzane ze sportem,
turystykq czy rekreacjq, ale ogdlnie z obserwacjq, ze czas wolny, a wiec nie
przeznaczony na prace czy nauke, lecz na aktywnosci opisywane ogdlnym pojeciem
.zycia osobistego” zyskuje znaczenie rownorzedne pracy (work-/ife balance). Wigze
sie z tym rozwdj sektoréw spoteczenstwa i gospodarki zwigzanych z czasem wolnym -
gastronomii, kultury, rozrywki, sportu, turystyki, branzy zdrowia i urody (beauty).
Spotecznos$é gminy Mosina wykazuje duze inklinacje w tym zakresie, a gmina jest
dobrze predestynowana do rozwoju wszystkich tych sektoréw.

Cel | akcentuje tez pojecie wspdlnoty, ktérg powinna by¢ kazda gmina?, jednak gmina
Mosina réwniez moze wykazaé sie zaawansowaniem rozwoju w tej dziedzinie z uwagi
na aktywno$¢ organizacji spotecznych, wiele innowacji i inicjatyw ze strony
mieszkancdw, wspdttworzenie kultury z mieszkancami. Sformutowanie takie jest tez
istotnym komunikatem w perspektywie starzenia sie spoteczehstwa i wzrostu odsetka
osdb starszych, ale tez w sytuacji obserwowanego naptywu nowych mieszkahcdw.

2 Por. art. 1ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqgdzie gminnym.
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Cel Il odnosi sie przede wszystkim do sfery gospodarczej. Ponownie akcentuje sie tu
pojecie miejsca, ktére ma rowniez rosngce znaczenie w kontekscie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej®. Akcentuje tez pojecie energii, ktére ma tu znaczenie
bardziej przenoéne, na okreélenie sktonnosci i zdolnoéci do intensywnego dziatania®.
Cel ten akcentuje réwniez korzystne potozenie gminy (takze w ujeciu lokalizac)i) i
otwarcie na nowe technologie, co ma by¢ dziataniem zmieniajgcym dosé niekorzystng
strukfure gospodarczg gminy, w tym nakierowanym na jakoéciowy rozwdj rynku
pracy. Pojawienie sie na terenie gminy choéby kilku wyrdzniajgeych sie firm
reprezentujgcych technologie przysztosci moze wywotac , efekt domina”, przyciagngé
nastepne, i spowodowad, ze gmina Mosina bedzie postrzegana jako miejsce
sprzyjajgce innowagjom. W ramach lokalnej gospodarki moze natomiast spowodowaé
powstanie nowych, silnigjszych tancuchdw wartosci.

CEL TRZECI
Gmina Maesina - harmonia natury i tradycji dla nowoczesnej przestrzeni

Realizacja celu Il bedzie skoncentrowana w sferze $rodowiskowo-przestrzennej,
jednak z nawigzaniami do pozostatych gtdwnych sfer rozwoju lokalnego.
Stformutowanie celu w metaforycznym ujeciu wskazuje na wzajemne dopetnianie sie
aspektdw naturalnych i stanowigeych dziedzictwo dziatalnosci ludzi (w formach
kultfury materialnej jak i niematerialnej - historii, jezyku, gwarze) w przestrzeni gminy.
Oba te ogromne zasoby rozwojowe powinny by¢ w zréwnowazony sposdb
pielegnowane i rozwijane. Celem jest takze nowoczesna przestrzen i infrastruktura -
szanujgca genius loci, odpowiadajgca potrzebom uzytkownikdw i coraz czedciej z nimi
projektowana. Tego rodzaju przestrzen i infrastruktura powinny mieé tez mozliwoéé
elastycznego dostosowywania do potrzeb i inteligentnego zarzgdzania, np. w formie
cyfrowej. W celu [ll mieszczq sie tez zagadnienia mobilnosci, w tym transportu
zbiorowego, kiére réwniez powinny przybieraé nowoczesne, zréwnowazone formy.

Kazdy z 3 celéw strategicznych jest formutowany w kontekécie zaréwno potencjatdw i
potrzeb endogenicznych (oraz dla przezwyciezenia kluczowych barier rozwojowych),
ale takze z uwagi na potozenie w Metropolii Poznai. To wtaénie w ramach i na tle
wielkomiejskiej aglomeragji gmina Mosina moze byt korzystnym miejscem do

30 Stryjakiewicz T., Meczyiski M., Stachowiak K. 2009. Seklor kreatywny w poznafiskiej gospodarce.
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i
Gospodarki Przestrzennej, Poznah. https://www.researchgate.net/profile/ Tadeusz-
Stryjakiewicz/publication/308899882 _Sektor _kreatywny_w_poznanskiej_gospodarce/links/57fé1b44
08ae?1deaabe7317/Sektor-kreatywny-w-poznanskiej-gospodarce.pdf

S'Por. https://sjp.pwn.pl/szukaj/energia.html.
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zamieszkania i spedzania czasu wolnego, inwestowania a takze moze oferowaé
unikalne zestawienie zasobdw natury i kultury.
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. KIERUNKI DZIALAN PODEJMOWANYCH DLA
OSIAGNIECIA CELOW STRATEGICZNYCH

Kierunki dziatan powinny pozwalaé na osiggniecie celéw tak, by ostatecznie zmienié
aktualny stan gminy w stan odpowiadagjgey wizji - przez wzmocnienie silnych stron i
zniwelowanie staby stron (w obu przypadkach takze dzieki szansom pojawigjgcym sie
w otoczeniu).

Widoczna komplementarnodé pomiedzy niektorymi kierunkami powinna przyczyniaé
sie do powodzenia nakreslonej wizji, a takze uwidocznié, ze wykonanie dziatan

z jednego zakresu wzmacnia potencjat gminy do realizagji innego zakresu, powodujge
efekt synergii (,2+2=5") i osigganie wyzszych poziomdw rozwoju. Np. rewitalizacja
obiektéw takich jak Patac Budzyh czy ,Kokotek” moze umozliwié realizacje nowych
kategorii ustug spotecznych, nadanie nowej jakosci czy lepszg dostepnodé
dotychczasowej oferty dla mieszkancéw, pojawienie sie nowych dziatah dla
mtodziezy, aktywnosci miedzypokoleniowych czy progospodarczych.

Kierunki dziatah dla osiggniecia poszczegdlnych celdw strategicznych zostaty
przedstawione w Tab. 9.
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Ponizej przedstawiona zostanie charakterystyka kierunkéw dziatan obranych dia
realizacji Strategii rozwoju Gminy Mosina 2026-2034.

Dziatania na rzecz wzmacniania lokalnej wspdlnoty, coraz lepszej wspbtpracy miedzy
réznymi sektorami i grupami spotecznymi jest jednym z priorytetdw lokalnego
samorzgdu.

Wskutek pobierania nauki a takze spedzania czasu wolnego przez znaczng czeéé
nastolatkéw, a zwtaszcza studentédw poza gming Mosina, oraz mate perspektywy
usamodzielnienia sie - znalezienia somodzielnego mieszkania czy atrakeyjnej pracy w
lokalnym Srodowisku, znaczna czesé mtodych ludzi opuszcza gmine, by powrdcié po
latach lub w ogdle. Naptywajq wprawdzie nowi mieszkancy, jednak dochodzi do
zerwania ciggtosci pokolen, bardzo waznej dla podtrzymania kultury lokalne.

W ramach kierunku realizowane bedq dziatania dotyczqgce réznych grup wiekowych,
0s6b o réznym stazu zamieszkania, migrantéw, oséb ze szczegbdlnymi potrzebami.
Jednocze$nie gmina Mosina ma wszelkie zasoby potrzebne do tego, aby mogta
powies¢ sie budowa poczucia wielopokoleniowej tozsamosci lokalnej - jest korzystnie
potozona, jest miejscem, gdzie styka sie piekno przyrody i dziedzictwo wielu pokoleh
ludzi stale mieszkajgeych tu od stuleci.

W dziataniu nalezy zaakcentowaé dopetnianie sie Mosiny i pozostatych migjscowosci
w gminie. Bardzo istotne dla powodzenie tego kierunku dziatah jest zagadnienie
promodji wewnetrznej - komunikagji strategicznej, szerzej opisane w rozdz. 14.
[stotnym narzedziem wzmacnigjgcym identyfikacje z gming moze byé Mosifska Karta
Mieszkahca.

Potrzeby zwigzane ze starzeniem sie spoteczehstwa bedq sie nasilaé. Takze znaczenie
dziatah narzecz oséb ze szczegdlnymi potrzebami bedzie wzrastato.

Planowane do utworzenia Centrum Ustug Spotecznych w gminie ma $wiadczy¢ m.in.
wsparcie dla senioréw w ramach prowadzonej polityki senioralnej. Funkcjonujgca od
kilku lat dziatalnosé Srodowiskowego Dom Samopomocy ma by¢ uzupetniona przez

Warsztaty Terapii Zgjeciowej oraz Centrum Opiekuhczo-Mieszkalne.

Znaczna cze$¢ seniordw, a takze osdb ze szczegblnymi potrzebami (w tym
niepetnosprawnoéciami) to osoby samodzielne, aktywne spotecznie, moggce
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wykonywadé rézne prace. Najszybciej wzrasta liczba aktywnych senioréw, a proces ten
w najblizszych latach przyspieszy. Stqd potrzeba rozwoju sektora , srebrnej
gospodarki” w gminie.

Dobre wyniki nauczania w szkotach motywujg do dalszego wzmacniania potencgjatu
gminy w tym zakresie. Powinna by¢ rozwijana oferta zajeé pozalekcyjnych, nie tylko w
ramach ,tradycyjnych” przedmiotéw szkolnych, ale takze tzw. kompetencji
tfransferowalnych, pobudzanie kreatywnosci, praca w zespole,
wspdtodpowiedzialnose, przedsiebiorczosé.

Dostepnose boisk typu,,Orlik”, czesto jedynych w sotectwach, dla mieszkahcdw,
zwtaszcza dzieci i mtodziezy powinna byé maksymalizowana.

Formq aktywizacji spotecznoséci jest tez wieksze upodmiotowienie mtodziezy. Daje sie
zauwazyé poczucie braku dostosowania oferty instytucji gminnych do potrzeb oséb
dorastajgcych, ale jeszcze nie samodzielnych. Oferte takg oferuje Poznan, jednak nie
wszyscy mtodzi ludzie z terenu gminy, zwtaszcza z migjscowoéci dalej potozonych od
Poznania, i nie w kazdej porze, mogq z tej oferty korzystaé. Upodmiotowienie, o
ktorym mowa, dokonywad sie moze przez powierzenie ludziom mtodym jakiego$
obiektu czy terenu, ktéry mogliby (w porozumieniu z wtaécicielem) zaaranzowad,
zagospodarowaé czy uzytkowad jako swoje migjsce kreatywnego rozwoju,
miedzypokoleniowe] wymiany w lokalnym §rodowisku. Istotna jest takze promocja
mtodziezowych liderdw zycia spotecznego i wspdtpraca z nimi w celu aktywizagji
réowiednikdbw. Chodzi o to, aby mtodzi ludzie stawali sie bardziej zwigzani ze swoim
lokalnym érodowiskiem, dziedzictwem, a nawet stawali sie jego ambasadorami.

Coraz bardzigj potrzebne wsparcie psychologiczne dia dzieci i mtodziezy ma byé
Swiadczone przez planowane przez gming do utworzenia Centrum Ustug
Spotecznych.

Warto pomysleé réwniez o dziataniach takich jak:

— powstanie ,inkubatora talentéw”, lub choéby rozwinieciu indywidualnego
futoringu utalentowanych ucznidw w oparciu o bliskosé poznaiiskiego osrodka
wiedzy i nauki,

— organizacgja konferengji - ,burz mozgdw" z udziatem ucznidw.

Kulture nazywa sie, nie bez przyczyny, dzwigniq rozwoju spotecznego®. Jest to tym
istotniejsze w wielkich aglomeracjach miejskich, gdzie zaspokojenie podstawowych

3% Por. Szultka S., Zbieranek P. (red.) 2012, Kultura, polityka, rozwéj: o kulturze jako dzwigni rozwoju
spotecznego polskich metropolii i regionéw, Gdansk: Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg
(Wolnoséi Solidarnosé; nr 44).
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potfrzeb ludzi jest stosunkowo tatwiejsze anizeli na innych obszarach. Wysoko
rozwiniete miasta i gminy konkurujg dzis wiec poziomem mozliwosci rozwoju
osobistego i zbiorowego - realizagji pasji i talentéw. Dziatania w tym zakresie sqg
swoistq ,markqg” Gminy Mosina, stqd powinny by¢ kontynuowane i rozwijane. Mogqg
przyjgc nowe formy, takie jak np. organizagja ogdlnogminnego festiwalu kultury w
formie miedzypokoleniowej, realizowanego w rdznych migjscowosciach gminy.
Wazne, aby w rozwoju lokalnej kultury pozostawaty w réwnowadze miasto i teren
wiejski. W bezposredniq realizacje dziatah powinni byé zaangazowani zainteresowani
mieszkarfcy, ktérzy w.toku badarh opinii czesto formutowali potrzeby w tym zakresie
oraz gotowos¢ do wspdtuczestnictwa, osobistego zaangazowania.

Swietlice wiejskie i szkoty podstawowe powinny funkcjonowad jako odrodki kulturalne

w sotectwach.
1.5. Rozwdj dostepnych i nowoczesnych ustug publicznych

Zwigkszenie dostepnosci ustug publicznych jest jednym z priorytetéw wiadz Gminy
Mosina. W planach gminy jest kontynuagja usprawniania organizacji gminnych
spdtek, wspieranie szkdt w dostepie do nowoczesnych srodkéw dydaktycznych,
integracgja obs*tugi jednostek organizacyjnych oraz powotanie Centrum Ustug
Wspdlnych. CUW realizowaé bedzie zadania ustugowe w pierwszej kolejnosci dia
oswiaty. Wérdd zamierzeh wtadz samorzgdowych jest tez przeksztatcenie Oérodka
Pomocy Spotecznej w Centrum Ustug Spotecznych. CUS ma byé migjscem rozwoju
sfery wspierania mieszkahcodw.

1.6. Rezwdj e-ustug dla klientow Urzedu Miejskiego oraz jednostek gminnych

Jest to modyfikagja i poszerzenie (o jednostki gminne) dotychczasowego i weigz
aktualnego kierunku dziatan. Gmina dgzyé bedzie do wdrazania ustug coraz
wyzszego poziomu (optymalnie 4 i 5) umozliwigjgcych personalizacje serwisu

i dwukierunkowy przeptyw informacgji.

Podstawowe zadania stuzqgce realizacji tego kierunku dziatah to:

— budowanie $wiadomoéci i kompetencji zwigzanych z cyfryzacjq wérdd
pracownikdw lokalnej administraci,

— budowanie $wiadomosci i kompetencji zwigzanych z cyfryzacjq wsréd
mieszkancow,

— zaopewnienie stabilnoéci, pewnoéci dziatania systemodw teleinformatycznych
gminy i $wiadczenia wdrozonych ustug.

1.7. Rezwdj kompetengjii narzedzi dla wiekszej efektywnosci dziatania lokalne;
administragji

Gmina Mosina juz od 2024 r. stosuje specjalnie dobrane narzedzie do zarzgdzania
zespotem i zadaniami, opracowane przez lokalng firme. Dziatania te bedg
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kontynuowane przez rozwdj systemow wspiergjgcych zarzgdzanie pracg. Bedg
réwniez prowadzone regularne szkolenia kadr administragji, zaréwno w zokresie
wiedzy merytorycznej, jak i kompetencji ogdinych, tak, by odpowiedzieé zaréwno na
wyzwania cyfryzacji gospodarki, standaryzacji i optymalizacji procesdw, jak i
doskonali¢ kompetencje , miekkie”. Rozwijany powinien by¢ réwniez aspekt jakosciowy
- praca dla lokalnego samorzgdu powinna by¢ zrédet satysfakgji | wigzac sie ze swego
rodzaju etosem, miec zwigzek z poczuciem lokalnej tozsamosci. Wszystko to bowiem
wptywa na efekt koficowy i odbidr rezultatéw - opinie klientéw.

Jednoczesdnie zokres zadarn wykonywanych przez lokalng administracje jest stale
poszerzany, a zakres potrzebnej wiedzy ro$nie. Nastepuje rownoczeénie pracownikéw
i pojawiajq sie problemy ze znalezieniem odpowiednich nastepcdw. Wazne jest wiec
nie tylko podnoszenie kwalifikacji poszczegdlnych zatrudnionych oséb, ale takze
zachowanie kapitatu wiedzy i mozliwoéci dziatania w sytuagji rotagji kadr.

Mimo poprawy stanu bezpieczenstwa, obawy o zycie i zdrowie, a takze
bezpieczehstwo mienia sg wcigz formutowane przez wiele osdb, takze z uwagi no
pojawianie sie¢ nowych zagrozeh. Wtadze gminy, dysponujqge Strazg Miejskg, we
wspotpracy z poligig bedqg prowadzi¢ przede wszystkim dziatania prewencyjne.
Prewencja zagrozen bezpieczehstwa przejawia sie tez przez projektowanie

i zagospodarowywanie bezpiecznych przestrzeni na zasadzie secure by design.
Natomiast w zakresie bezpieczehstwa zdrowotnego rolg gminy jest tworzenie
warunkdw do powstawania potrzebnych placéwek medycznych, a takze realizacja
programodw np. profilaktycznych

Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji, zamierzonego na lata 2017-2027 jest w
toku. Sformutowanie kierunku pozwala objgé w przysztoéci dziataniami
rewitalizacyjnymi réwniez inne tereny zdiognozowane jako zdegradowane w skali

gminy.

i MW K y’j 1

Gmina Mosina jest znana z bogatej oferty sportowo-rekreacyjnej i czasu wolnego,
dysponuje tez duzym zasobem obiektdw pozwalajgcych na ruch i aktywnoéé. Jednak
potrzeby w tym zakresie ewoluujq, a stan czeéci obiektéw jest przedmiotem uwag

mieszkanhcdw.

% Dotyczy Gminnego Programu Rewitalizacji, ale takze ogélnego zagadnienia rewitalizagji - kierunek
horyzontalny, ale wychodzgcy od obszaru spotecznego
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Rozwoj inwestycyjny jako sposéb na osiggniecie wiekszego potencjatu gospodarczego
i mozliwosci finansowych gminy jest jednym z priorytetdéw wiadz Mosiny.

W zakresie tego kierunku bedq realizowane:

— rozwdj stref inwestycyjnych w rejonach gminy o odpowiednich warunkach
fizjograficznych i najlepiej skomunikowanych z zewnetrznym uktadem
komunikacyjnym, zwtaszcza drogami ekspresowymi,

— opracowanie systemu zachet dla inwestordw,

— rozwigzania organizacyjne jak utworzenie specjalnego zespotu do spraw
pozyskiwania i obstugiinwestordw.

2.2. Wspieranie rozwoju matej i $rednigj przedsiebiorczoéci

Niniejszy kierunek uzupetnia poprzedni przez wzmacnianie firm wywodzgcych sie z
gminy (lokalnego ekosystemu biznesu). Nie mozna bowiem liczyé na trwaty rozwdj
gospodarczy, jesli inwestorzy zewnetrzni nie spotkajqg sie z dobrze przygotowanym
Srodowiskiem lokalnego biznesu. Wowczas majg szanse rozwing sie sieci wspdtpraca,
a nowe podmioty mogg zakorzenié sie bez obaw, ze zaszkodzqg lokalnemu érodowisku
gospodarczemu. Nalezy dbaé¢ wiec powiekszanie skali, instytucgjonalng pewnoéé ze
strony lokalnej administracji oraz o sukcesje migjscowych firm przez dziatania takie
jak:

— utatwienie dostepu matych i Srednich firm do instytucji otoczenia biznesu (IOB) i

pozyskiwania réznego rodzaju wsparcia,

— konkursy na biznesplon lub wsparcie wdrozenia produktu,

— rozwdj coachingu biznesowego,

— wytonienie ,aniotéw biznesu”,

— wspdlna promocja (gminy i firm), takze w ramach inicjatywy Marki Mosina.

W ramach kierunku 2.2 mieéci sie takze rozwdj specjalizacji w rolnictwie,
przechowalnictwa i przetwérstwa rolno-spozywczego.

ol
(-l

W zwigzku z ograniczonymi mozliwoéciami wzrostu zatrudnienia w gminie na duzg
skale, przez lokalizacje duzych firm, wtasciwym wydaje sie jakoséciowy rozwdj rynku
pracy - pobudzanie tworzenia miejsc pracy wigzgcych sie ze spegjalistycznymi
zasobami (wiedzq, zasobami naturalnymi - przy ich poszanowaniu, duzym zakresem
kooperacji) i wyzszymi niz $rednio zarobkami. Podjecie tego kierunku moze tez
sprawi¢, ze czest osdb z wysokimi kwalifikacgjami pozostanie w gminie pracujgc na
miejscu i korzystajgc z walordw ofoczenia, wrdcg niekiore osoby, ktére wezesnigj
wyjechaty, atakze pojawiq sie zupetnie nowi specjalisci. Realizacja niniejszego
kierunku moze by¢ spetniona w duzej mierze przez wzrost samozatrudnienia,
dziatalnosci freelancerskiej przy zdalne] wspdtpracy ze zleceniodawcami
zewnetrznymi. Rolg gminy jest fu w pierwszej kolejnosci zapewnienie przyjaznego
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otoczenia, dostepu do wysokowydajnegoe Internetu, w dalszej kolejnosci oferta
nieruchomoécii lokali do pracy coraz spotkanh.

W ramach wsparcia podmiotéw rozwijajgcych technologie przysztosci ma nastgpic¢
wypracowanie spojnych kryteriéw oceny ofert i prowodzenia polityki wobec
inwestorow fak, by zatrudnienie w branzach preferowanych (i przychody do budzetu
gminy z tytutuich dziatania) rosto szybciej, anizeli zatrudnienie ogbtem. Warto
odwotad sie do Regionalngj Strategii Innowagji dla Wielkopolski 2030 (RIS 2030)%®,

W dokumencie tym wskazano, ze w podregionie poznarskim (obejmujgecym M. Poznanh
i powiat poznahski) najwiekszy potencjat rozwoju:

— Rozwdj oparty na ICT,
— Biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych konsumentéw,
—  Przemyst jutra.

Gmina Mosina wydaje sie by¢ predestynowana do rozwoju zwtaszeza dwdch
pierwszych specjalizacji.

Warto jednak zwréci¢ uwage na inne specjalizagje, zaréwno wyrédznione na poziomie
wojewddztwa:

— Whnetrza przysztosci,
— Nowoczesne technologie medyczne;

jak inowe obszary, ktére mogg stac sie specjalizacjomi podregionu poznanhskiego:

— Energia zeroemisyjna,

— Gospodarka Obiegu Zamknietego,
— Ekonomia wody,

— Budownictwo Energooszczedne,

— Ochrona $rodowiska,

—  Rozwdj oparty na kulturze.

Na terenie gminy dobre perspektywy rozwoju majqg branze:

— Ustug doradztwa finansowego, ksiegowych i pochodnych (outsourcing dla
firm),

— Medyczna (specjalistyczne gabinety i kliniki),

— Beauty, gabinetéw medycyny estetycznej,

— Opieki dla oséb starszych i niesamodzielnych.

Wszystkie specjalizacje powyzszych grup mogg staé sie potencjalnie preferowanymi
branzami w gminie. Dziatania podejmowane bezpoérednio przez administracje
gminng powinny by¢ uzupetniane - wspierane przez system zachet - takze dla
podmiotéw komercyjnych - sprzyjajqgcych powstawaniu przystepnej cenowo i dobrze
dostepnej przestrzeni dla oczekiwanych form dziatalnosci (zapisy w dokumentach
planistycznych, ulgi i zwolnienia podatkowe).

Niniejsze dziatanie moze by¢ wsparte przez powotanie think tanku gminy Mosing,
ztozonego zardwno z obecnych mieszkahicdw gminy jak i osdb zwigzanych z tym

S https://www.umww.pl/artykuly/54802/pliki/20210104081530_ris2030.pdf
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terenem na inny sposdb, a takze przez spdjng akcje promogji inwestowania w gminie i
przyciggania poszukiwanych oséb oraz firm.

Nowao pozyskane osoby i podmioty mogag natomiast wzmocnié¢ promocje gminy.

Gmina Mosina odznaczajgc sie nagromadzeniem walordéw turystycznych o skalli
ogdlnopolskiej jednoczesdnie nie ma na swoim terenie stosownej bazy pobytowe]. Rolg
gminy jest przygotowanie oferty nieruchomosci lub odpowiednio dobrane utatwienia
w inwestowaniu dla podmiotdw zainteresowanych rozwojem bazy dia turystéw.

Z uwagi na walory gminy powinien nastepowaé rozwdj i aktywizacja funkgji
turystycznych, krajoznawczych, z wykorzystaniem obszaréw cennych przyrodniczo |
zachowaniem wymogdw ochrony srodowiska przyrodniczego. 7 uwagi na potozenie
geograficzne, gmina Mosina ma szanse stac sie centrum pobytowym dla oséb i grup
korzystajgeych z kompleksowych, wielodniowych pakietéw turystycznych
realizowanych w catej aglomeracji poznanskiej, a nawet w skali duzej czesci
Wielkopolski. Pakiety te mogg dotyczyé nie tylko najbardziej znanych atrakgji gminy,
zwigzanych z obszarami cennymi przyrodniczo czy obiektami dziedzictwa kulturowego
(np. Zespotem Parkowo-Patacowym w Rogalinie), ale tez z historig (np. Powstania
Wielkopolskiego), ekoturystykq czy turystykq pielgrzymkowq.

Turystyczne pakiety promocyjne mozna tworzy¢ w celu tqczenia pobytu przy okazji
réznych wydarzeh oraz wspdlnych akgji promocyjnych, w tym przez zlinkowanie stron
internefowych, wzajemny kolportaz materiatéw reklamowych, udzielanie rabatéw
klientom podmictéw wspdtuczestniczgeych w pakiecie i podobne. Promocja gminy
powinna przy tym mieé charakter ofensywny i kreatywny.

W dobie wzrostu zainteresowania unikalnoécig miegjsc, produktéw, poszukiwania
rzeczy wykonywanych recznie bqdz tradycyjnymi metodami, ale takze zwigzanych z
danym miejscem (jako wyraz lokalnego patriotyzmu) zasadne jest wspieranie
rzemiosta, rekodzieta, tworczosci unikatowej, ale takze dgzenie do wykreowania
wspdlnej Marki Mosina, integrujgcej promogje samorzgdu gminy i lokalnych firm.
Targowisko w Mosinie moze i powinno by¢ miejscem promocgji oferty lokalnych
producentéw rolnych, ogrodniczych, wedliniarskich, serowarskich, zieleniarskich,
piekarniczych.

Dobrym narzedziem konsolidagji lokalnej gospodarki i przyciggania klientébw moze byé
poszerzanie formuty Mosifskiej Karty Mieszkanca.

Budowane chodniki i drogi dla pieszych i rowerzystdéw powinny tworzyé coraz bardziej
spdjng sie¢, a takze umozliwiaé dotarcie w racjonalnym czasie (optymalnie 15 minut) z
miejsca zamieszkania do jak najszerszej palety obiektdw ustugowych, na przystanek
komunikacji zbiorowe] a tfakze do publicznie dostepnego terenu zieleni (zielono-
btekitnej infrastruktury). Do najistotniejszych do wykonania potgczen nalezy budowa
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drogi wzdtuz Kanatu Mosinskiego z Mosiny do Krosinka, o takze powigzania drég
lokalnych z drogami budowanymi przez samorzgdy wojewddztwa i powiaty.

Drogi rowerowe powinny stanowi¢ integralng czeéé drogi - asfaltowy wydzielony pas,
a nie by¢ dotgczane do oddzielonych ciggdw pieszych.

Realizacja kierunku, majgcego jako rozwigzanie problemu dotyczgcego zaréwno
powszechnie podnoszonego przez mieszkancdw, jak i warunkujgcego dalszy rozwdj
lokalnej gospodarki bedzie prowadzona na bazie rankingu kluczowych drég do
budowy i rozbudowy w formie Wieloletniego Programu Budowy Drég. Gmina bedzie
dziatata na rzecz realizagji priorytetowych przedsiewzied - budowy obwodnic Mosiny,
atakze bedzie aktywnie uczestniczyé w realizacji przedsiewzieé realizowanych przez
inne podmioty, w tym budowy mostu Lubof-Czapury i drogi Babki-Swigtniki.

Potozenie nadrzeczne jest wielkim lecz niewykorzystanym atutem gminy Mosina.
Mimo czynionych w ostatnich dekadach staran zaréwno Warta jak i Kanat Mosifiski sg
stabo wykorzystane. Nagjszybciej mozna podjgé wieksze zaakcentowanie potozenia
nad Wartq i Kanatem oroz przedsiewziecia przyblizojgce ptyngce wody i nadwodne
potozenie zbiorowej wiadomosci - np. przez inspirowanie wykonywania i publikacji
zdjet, organizacje pleneréw artystycznych. Wykorzystanie potencjatu Kanatu
powinna sprzyja¢ budowa ciggu pieszo-rowerowego z Mosiny do Krosna.

W ninigjszym kierunku dziatar przewiduje sie tez realizacje przystani wodnych

w migjscach o dogodnych uwarunkowaniach terenowych i komunikacyjnych.

Kluczowymi zagadnieniami w tym zakresie jest zwiekszanie dostepu do sieci kanalizagji
sanitarnego oraz poprawa jakosci sieci wodociggowej | dostaw wody we wschodnigj
czesci gminy.

ol

Podstawq dziatania w fym kierunku bedzie przyjecie Planu ogdlnego Gminy Mosina,
zamierzone na koniec 2025 r., a nastepnie intensyfikacja sporzgdzania migjscowych
plandw zagospodarowania przestrzennego na bazie Planu ogdlnego i wykonanego na
ten cel bilansu potrzeb mieszkaniowych. Pozgdanym kierunkiem jest dostosowanie
podazy tferendw mieszkaniowych w planach do rzeczywistego zapotrzebowaniai
mozliwosci gminy w zakresie wykonania infrastruktury towarzyszgcej.
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Gmina zamierza wspierad mieszkahcbw w modernizacji domowych systemadw
ogrzewania na cele poprawy jakoéci powietrza. Wazne tez bedq dziatania edukacyjne
o charakterze prewencyjnym, jak powotanie Centrum Edukacji Ekologicznej.

W ramach dziatah optymalizacyjno-oszczednosciowych zamierzona jest kontynuacja
dziatah na rzecz modernizacji oé$wietlenia ulicznego z wymiang na oprawy
energooszczedne, a takze zastosowanie odnawialnych Zrédet energii w gminnych
obiektach - placéwkach odwiatowych, instytucjach kultury. Przede wszystkim jednak
powodzenie zmian zalezy od odbiorcéw kohcowych, stgd gmina wesprze doradztwo
energetyczne dia mieszkancdw i lokalnych firm, powotujgec gminnego managera
energii*. Zadaniem tej osoby bedzie wszechstronne doradziwo.

Samorzgd powinien dgzy¢ do wykorzystania energii wod Kanatu Mosifskiego i inn.ych
ciekow.

W planach Gminy jest wprowadzenie nowych standardéw zagospodarowania i
utrzymania zieleni w sotectwach i na osiedlach. Mimo obfitoéci wody i zieleni w gminie,
zasoby naturalnie nie sg niewyczerpywalne. Wtadze samorzqdowe powinny dawaé
przyktad rozsgdnego poszanowonia wody i zieleni, a takze promowaé tego rodzaju
postawy u innych podmiotdw, np. przez wprowadzenie i egzekwowanie na
nieruchomosciach gminnych standarddw ochrony zieleni, obejmujgcych m.in.
ograniczenie likwidacji ferendw zieleni i wycinki drzew przy realizacji nowych
inwestycji, a fakze wprowadzenie standardéw pielegnagji zieleni na terenach
komunalnych. Na sfrazy wtasciwego postepowania z zielenig stanie gminny ogrodnik.
Doradztwem w zakresie retencji bedzie zajmowac sie gminny manager wody.

aminy
Zamierzone jest podjecie aktywnych starah na rzecz zrekompensowania utraconych
korzysci lokalnej gospodarki z uwagi na funkcjonowanie na terenie gminy obszardw
chronionych i stref ochronnych powodujgcych ograniczenia w uzytkowaniu terendw.,
Elementem tych dziatan bedzie intensyfikacja wspbtpracy z Wielkopolskim Parkiem
Narodowym i AQUANET S.A., a przede wszystkim z gminami bedgcymi w podobnej

% Toi podobne stanowiska (manager wody, gminny ogrodnik) nie sq réwnoznaczne z tworzeniem
nowych urzeddw, jednostek gminnych czy nawet stanowisk kierowniczych, a raczej upodmiotowienie
lokalnych spegjalistdéw w strukturach samorzgdowych, aby mogli by¢ widocznymi osobami pierwszego
kontaktu w powierzonych sobie sprowach i koordynowaé wdrazanie nowych rozwigzan.
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sytuacji, aby uzyska¢ mozliwe do zaakceptowania i stabilne rozwigzania prawne tego
zagadnienia.

{ I ) I¢

Kierunek 3.8 stanowi kontynuacje dotychczasowych dziatan aleiich rozwiniecie przez
zaakcentowanie potrzeby integragji transportowej w Metropolii Poznan, ale i szerzej ~
w obrebie dziatania Zwigzku Powiatowo-Gminnego , Wielkopolski Transport
Regionalny” w zakresie rozktaddw jazdy, standardéw swiadczenia ustugi taryf,
zgodnie z oczekiwaniami mieszkancodw. Obecnie przeszkodq jest brak zintegrowanej
taryfy na komunikacje lokalng i regionalng. Diagnozy dokonane na cele niniejsze)
strategii wskazujg na bardzo duzy potencjat wzrostu korzystania z komunikagji
publiczne] w gminie w wypadku wprowadzenia tego rodzaju usprawnien.

Gmina bedzie podejmowad dziatanic majgce na celu efektywne wykorzystanie
potencjatu przewozowego bedgcych w dyspozycji wszystkich organizatoréw
transportu publicznego dziatajgcych na terenie gminy Mosina tj. UMWW w zakresie
Poznarskigj Kolei Metropolitcinej, Gminy w zakresie lokalnej komunikagji autobusowe;,
ZTM Poznah w zakresie linii Staroteka - Czapury - Widrek - Daszewice i ZPG-WTR w
zakresie autobusowych linii regionalnych tgczgeych Mosine z Poznaniem i Sremem.

Formy realizagji ninigjszego kierunku dziatah powinny stanowié: silniejsza integracjai
rozwdj komunikagcji publicznej, zwtaszcza autobusowej wokdt weztdw PKM, rozwdj
potgczeh autobusowych z sgsiednimi gminami, w tym z Poznaniem-Starotekq,
tworzqce takze bezposredniq relacje miedzy Mosing a miejscowosciami w pn.-wsch.
czesci gminy. Docelowo, dzieki rozbudowie uktadu drogowego w tym obszarze,
mieszkancy Czapur i przylegtych migjscowosci powinni zyskaé potaczenia z siecig
bezptatne] komunikacji gminnej. Co do zasady nalezy dgzy¢ do realnego
skomunikowania wewnetrznych linii gminnych z komunikacjg kolejowq, tak by ich
dowozowy pofencjat byt odpowiednio wykorzystany.

W ramach realizagji kierunku 3.8 mozna tez podjgé nowe wyzwania w dziedzinie
transpertu, jak rozwéj systemodw komunikacji wspdtdzielonej czy korzystania z
urzgdzeh transportu osobistego.

| N4
' HO7Y

Z uwagi na wcigz duzy zakres niezaspokojonych potrzeb mieszkaniowych, przede
wszystkim rosngcych w aspekcie jakosciowym, w perspektywie 20 lat (do 2043 r.)
potrzebne bedzie powstanie w gminie mieszkan dla nawet 21 405 oséb*’. Nie wszystkie
z tych potrzeb bedqg mogty by¢ zaspokojone przez rynek mieszkaniowy - czy to

7 Plan ogdlny Gminy Masina - obliczenia zapotrzebowania, chitonnoéci, obszaru uzupetnienia
zobudowy.

Id: 3303B16F-F4C4-4BB7-AC1C-C4F73C3F474E. Projekt Strona 78



deweloperdw, czy tez w drodze budownictwa indywidualnego. Potrzebna jest aktywna
polityka mieszkaniowa gminy (obejmujgca budownictwo komunalne/TBS i najem
socjalny), ale takze oddziatywania na szerszy rynek mieszkaniowy przez polityke
zarzqdzania zasobem istnigjgcym, nieuszczuplanie go poza $cisle okreslonymi
przypadkami, odpowiednie przygotowywanie planistyczne i infrastrukturalne terenéw
pod budownictwo prowadzone przez innych inwestordw.

Gmina zamierza rozwija¢ budowe mieszkah we wspdtpracy z Mosifiskim TBS. W
realizacji tego kierunku mieéci sie tez rozwdj budownictwa wspomaganego dlo oséb ze

szczegdblnymi potrzebami, ktére mogqg sie usamodzielnié.

Realizacja kierunku bedzie sie odbywaé przez analize dostepnoéci komunalnych
obiektéw uzytecznoéci publicznej dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, a nastepnie
wypracowanie i wdrazanie gminnych standarddw dostepnoéci w ramach lokalnego
katalogu dobrych praktyk.

8. OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIAtAN,
W TYMW WYMIARZE PRZESTRZENNYM, ORAZ
WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

Wskazniki rezultatéw dziatan, aby mogty by skutecznie monitorowane, powinny byé
mozliwe do pomiaru bez dodatkowego obcigzenia osdb, ktérym zadanie to zostanie
powierzone. Dlatego tez dobrane zostaty w miare mozliwoéci ujednolicone ze
wskaZnikami programu Fundusze Eurcpejskie dla Wielkopolski 2021-2027, aby mozna
byto je monitorowaé jednoczesnie na potrzeby realizacji Zintegrowanych Inwestygji
Terytorialnych w ramach Metropolii Poznanh.

Czes¢ wskaznikdw wskazanych ponizej w Tab. 1i. to jednak wskazniki specyficzne,
odniesione do charakteru poszczegdlnych dziatan, ktére bedq miaty charakter
fokalny, unikatowy.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy jako obligatoryjny element
strategii wskazuje na przestrzenny wymiar planowania rozwoju. Obrazujgc w tym
wymiarze wizje rozwoju gminy oraz strategiczne pomysty na rozwéj zorientowany
terytorialnie, model ten jest efektem zintegrowanego procesu planistycznego®.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej prezentuje pozgdane kierunki rozwoju
przestrzennego okreslonego obszaru w danym horyzoncie czasowym. Przedstawia
zmiany, jakie powinny zaistnie¢ w przestrzeni, by zrealizowaé wyznaczone cele
strategiczne oraz osiggngé efekty tych celdw*°,

Skoro wizje rozwoju gminy Mosina sformutowano w brzmieniu:
.Naturalnie piekne migjsce w Metropolii Poznah”

nalezy w pierwszej kolejnosci zaakcentowaé potozenie w uktadzie przestrzennym
Metropolii, i gtdwne powigzania funkgjonalne, wynikajgce z tego potozenia (a takze
inne kluczowe powigzania).

W dalszej kolejnosci nalezy wskazaé gtéwne korytarze i elementy sieci
transportowych, a fakze podstawowe elementy infrastruktury technicznej, aby na
dalszych etapach pracy okreslic warunkiirekomendacje odnoénie rozwoju funkgji
mieszkaniowej oraz miejsc pracy, biorqc pod uwage rosngce wymagania w tym
zakresie, zwigzane z unikaniem potencjalnych konfliktéw, potrzebg odpowiednigj
obstugi infrastrukturalnej, wymagania jakosci zycia ludzi i ochrony $rodowiska.

W celu wydzielenia stref funkcjonalno-przestrzennych postuzono sie zapisomi:

— projektu Studium uwarunkowan i kierunkédw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Mosing,

— projektu Planu ogélnego Gminy Mosina,

— projektu uchwaty krajobrazowej dla Gminy Mosina,

— Audytu krgjobrazowego wojewddztwa wielkopolskiego.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy Mosina zobrazowana narys. 2 jest
ztozona z wyraznie réznigeych sie od siebie elementéw.

Elementem nagjbardziej zaznaczajgcym sie w krajobrazie gminy z uwagi na swojg skale
jest Dolina Warty, biegngca przez $rodek gminy, zwezajqca sie ku pétnocy.

¥ Por. ,Strategia rozwoju gminy. Poradnik praktyczny”. MFiPR 2020.
“©Modele struktury funkgjonalno-przestrzenngj w strategiach rozwoju, Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej, Departament Strategii, maj 2020.
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Na zachod od Doliny Warty, blizej pdtnocnej granicy gminy, u podnéza Moreny
Pozegowskiej znajduje sie oérodek gminny - miasto Mosina, wraz z graniczgeymi z nim
migjscowosciami Krosno i Krosinko, tworzgce , wyspe” krajobrazu zurbanizowanego, o
najintensywnigjszym w gminie zainwestowaniu. Jest to jednoczesnie obszar weztowy
gdzie zbiegajq i przecinajq sie wszelkie sieci infrastruktury znajdujgce sie w gminie.

Na wschod i potudniowy wschédd od Mosiny i Krosna, w drodkowej czeéci gminy,
znajduje sie strefa le$no-wiejska. Jest to obszar stabo zaludniony i zainwestowany,
takze z uwagi na funkgjonowanie na tym terenie gtéwnego ujecia wody dla
aglomeragji poznanskiej wraz strefg ochrony bezpoéredniej, obejmujqcej 2,48 km?
oraz strefq ochrony podredniej o powierzchni 58,52 km?. Strefy te tqcznie zajmujg 54%
powierzchni gminy, istotnie ograniczajge mezliwosci inwestycyjne, gospodarowania
gruntami czy wtadztwo planistyczne samorzgdu. Obszar ten jest takze objety réznymi
formami ochrony przyrody.

Na pdtnocny zachdd od Mosiny znajduje sie stosunkowo nieduza strefa krojobrazu
leénego, charaokteryzujgcego sie urozmaicong rzezbg terenu pochodzenia
polodowcowego, objeta granicami Wielkopolskiego Parku Narodowego. Obszar ten
jest niemal pozbawiony statych mieszkancdw.

Pozostaty obszar gminy zajmujq strefy krajobrazu wigjskiego, przy czym charakter
poszczegdlnych miejscowosci rézni sie miedzy sobg. Najwiekszym przeksztatceniom
podlega pétnocno-wschodni kraniec gminy, zwtaszcza Czapury i Daszewice, ktére sg
arenom nasilonym proceséw suburbanizagji zwigzanych z przyleganiem do granic
Poznania i naptywem nowych mieszkancow, gtoéwnie z odrodka metropolitalnego.
Miejscowoéci te tracq wiejski charakter na rzecz fizjonomii podmiejskich osiedli.

Poszczegdlne podstawowe elementy aktualnej struktury funkcjonalno-przestrzennej
gminy Mosina zostaty przedstawione na rysunku 2. i bedq scharakteryzowane w
kolejnych podrozdziatach.
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Gtoéwne funkgje poszczegdinych wskazanych stref w perspektywie realizagji strategii
powinny by¢ zasadniczo kontynuowane, przy czym pdtnocno-wschodnia czesé gminy,
nominalnie stanowigca element strefy wigjskiej (obreby - sotectwa Czapury, Babki,
Wibrek, Daszewice) jest w istocie strefq rozwoju zabudowy podmiejskiej (cbszarem
suburbanizagji) o dominujgcym kierunku mieszkaniowym. Wyrazem tej konstatacji jest
wydzielenie osobnego obszaru strategicznej interwencji na poziomie lokalnym,
opisanego w

9.1. Strukturasieci osadniczej wraz z rolgi hierarchigjednostek
osadniczych

Gtéwnym osrodkiem i zwornikiem uktadu osadniczego gminy jest miasto Mosina -
siedziba wtadz gminy, jednostek i spdtek gminnych, a takze placdwek $wiadczgeych
peten zakres ustug podstawowych i w pewnym zakresie - ustugi wyzszego rzedu. Jest
tak np. w przypadku funkcjonowania Zespotu Szkét im. Adama Wodziczki czy Galerii
Sztuki. Ta ostatnia, choéjest gminng instytucjq kultury, swoim profilem dziatalnosci

i oddziatywaniem wykracza poza srodowisko lokalne. Mosine mozna okredli¢ wiec
jako w petni wyksztatcony odrodek lokalny - gminny. Zabudowa miasta w czesci
centralnej ztozona z kamienic i matych domdw z podwdrzami ma charakter zwarty,
pierzejowy. W pozostatych czesciach miasta w strukturze przewaza zabudowa
jednorodzinna, wolnostojgca. Jedynie potudniowo-wschodnia cze$é Mosiny,
potozona po drugiej niz centrum, wschodniegj stronie linii kolejowej ma charakter
bardziej urozmaiceny. Znajduje sie tu bowiem osiedle niskich blokéw mieszkalnych

w rejonie ulic Sowinieckiej i Topolowej, oraz rozlegta strefa gospodarcza miedzy
ulicami S. Czarnieckiego i Sremskq. Oddalenie tej strefy od gtébwnych drég
wylotowych powodujgce konieczno$e przejazdu przez centrum miasta stanowi istotng
bariere rozwojowq, powodujgc lokalne konflikty przestrzenne.

Na pozostatym obszarze gminy (z wytgczeniem zwartych obszardw leénych)
wystepuje regularna sie jednostek osadniczych, podzielonych na 21 sotectw.

Wyrdzni¢ mozna jednak miejscowe koncentracje ludnoéci. Wymienié nalezy tu
potozony w srodkowej czedci gminy zespdt osadniczy ztozony z miasta Mosina

i migjscowosci: Krosno i Krosinko, majgcych nominalnie status wiejski, lecz
stanowiqcych najblizsze suburbia Mosiny. Na terenie Mosiny notuje sie do$é¢ duzg
aktywnosé w zakresie budownictwa mieszkaniowego, jednak proces ten przebiega
infensywniegj w sgsiednich migjscowosciach, gdzie dostepne sq tereny relatywnie
lepiej skomunikowane. Pomiedzy miastem a wymienionymi miejscowoéciomi nie da
sie zauwazy¢ czytelnej granicy, a zabudowa Krosna i Krosinka nie odbiega
charaokterem od przylegtych czeéci Mosiny. W Krosénie znajduje sie osiedle domdw
wielorodzinnych z lokalng galerig handlowq. Swoje inwestycje prowadzi tu m.in.
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mosifskie TBS. Wedtug ewidengji gminnej na koniec roku 2023 r. na tym fterenie
mieszkato 18 441 osodb.

Opisywana struktura osadnicza stanowi funkcjonalne centrum struktury osadniczej
gminy {(mimo swojego asymetrycznego potozenia blizej pdtnocnych i zachodnich
krahcdw).

Wyrdznic mozna réwniez koncentracje osadnictwa w pdtnocno-wschodnigj czesci
gminy, przylegtej do granic Poznanic. Znajduje sie tu szybko (niekiedy zywiotowo)
rozbudowujqcy sie zespdt osadniczy ztozony z miejscowosci Babki, Czapury,
Daszewice i Widrek. Wyrdzniajgcym sie swojq rolg osrodkiem sq w tej strefie
Czapury, gdzie miesci sie szkota z boiskiem, 2 przedszkola, liczne placéwki ustug

i handlu, a zabudowa w znacznej czeéci ma charakter dosé intensywny, szeregowy.
Miejscowosci te stopniowo tracq swéj wiejski charakter, a proces ten nasila sie juz od
przetomu stuleci. Czapury i okolice sq areng suburbanizagji przejawiajgcej sie w
réznych obszarach - zardwno w fizjonomii migjscowosci, przez pojawianie sie
zabudowy niezwigzanej dziatalnosciq rolniczqg, budowe budynkdw wiekszych niz
wczesniej, odmienne zagospodarowanie dziatek - wypieranie ogrodow
przydomowych na rzecz trawnikéw, wolnostojgeych garazy, urzqdzen rekreacyjnych.
Ma tez miejsce suburbanizacja ekonomiczna i spoteczna. Dziatalno$¢ rolnicza ma
marginalne znaczenie, a dominujgcy udziat majg mieszkahcy zwigzani z Poznaniem
codziennymi relacjomi pracy, nauki, korzystania z placéwek stuzby zdrowia, kultury,
innych ustug publicznych. Obszar ten mozna uznoé za potencjalne subcentrum

w uktadzie osadniczym gminy Mosina. t.gcznie Babki, Czapury, Daszewice i Widrek
zamieszkuje wedtug oficjalnych statystyk 6 679 mieszkahcdw.

Razem na obu opisanych powyzej obszarach na koniec 2023 r. zamieszkiwato 25 120
osdb, co stanowito prawie 71% ludnosci catej gminy.

Podstawowym procesem osadniczym w gminie Mosina jest wiec suburbanizagja,
szczegblnie wptywajgca na strukture przestrzenng pdtnocno-wschodniej czesci
gminy.

Jako osrodki ustug podstawowych nalezy wymieni¢ miejscowosci liczgce powyzej
1000 mieszkahcdw, stanowigce siedziby szkdt podstawowych, oraz Rogalin -
migjscowoss, w ktorej rowniez miesci sie szkota podstawowa, a dodatkowo kompleks
parkowo-patacowy o rozpoznawalnosci siegajgcej daleko poza uktad lokalny. W
miejscowosciach tych znajdujq sie takze Swietlice wigjskie czy lokalne placdwki
handlowe, ale to wtasnie szkoty podstawowe sq instytucjami najmocnie;
intfegrujgcymi mate spotecznoéci na poziomie sublokalnym.

“"Por. Ponizy L., 2008. Presja urbanizacyjna i jej wptyw na zmiany przestrzenngj struktury uzytkowania
ziemi na wybranych obszarach podmigjskich Poznania, Problemy Ekologii Krajobrazu, T. XXII. 335-
342,
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Pozostate wsie soteckie stanowig osrodki elementarne. Zauwazyé nalezy stosunkowo
najmniejszq koncentracje osadnictwa w érodkowej czesci gminy, w rejonie
lewobrzeznej doliny Warty, jest to jednoczeénie obszar strefy ochrony posredniej
vjgcia wody ,Mosina - Krgjkowo”. Istnigjgce tom sotectwa: Baranéwko, Krajkowo,
Sowinki, Zabinko nalezq do najmniejszych w gminie ( ).

E Obszar gminy Mosina
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Przewidyje sig utrzymanie i adaptacje wyzej opisanej struktury w okresie realizadji
strateqii.

Gmina Mosina pod wzgledem powiqzarh przyrodniczych stanowi weztowy obszar w
Srodkowej Wielkopolsce. Zbiegajq sie tu wielkoprzestrzenne formy: Pradolina
Warszawsko-Berlifska - odcinek Obrzafski i Sremski, oraz Poznafiski Przetom
Warty, stanowigce krajowy korytarz ekologiczny wedtug sieci ECONET-PL“2. Tereny

“2 https://encyklopedialesna.com/haslo/econet-polska/
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te, w przewazajgcej mierze pokryte lasami, tgkami, z licznymi starorzeczami sq
chronione w ramach obszaréw Natura 2000 oraz Rogalinskiego Parku
Krojobrazowego.

Formy bardziej urozmaicone, wysoczyznowe, oddzielone od opisanych dolin silnie
nachylonym zboczem. Duze przewyzszenia terenu widoczne sqg zwtaszcza na
obszarze Moreny Pozegowskigj i ogdlnie pdtnocno-zachodnig] czesci gminy objetej
ochrong w ramach Wielkopolskiego Parku Narodowego. Z kolei pétnocno-wschodnig
cze$¢ gminy stanowi wysoczyzna o mniej urozmaiconej rzezbie. Wszystkie czesci
gminy obfitujg w duze kompleksy le$ne. t.gcznos¢é pomiedzy tymi systemami
zapewniagjq liczne cieki.

Pradolina Warszawsko-Berlinska zapewnia powigzania przyrodnicze na osi wschéd -
zachdd w skali transeuropejskiej, natomiast przetom Warty o przebiegu
potudnikowym tfworzy powigzania z systemem korytarzy ekologicznych pétnocnej
Wielkopolskii Pomorza, az po wybrzeze Battyku. krajowego lgdowego korytarza.
Krajowy lgdowy korytarz ekologiczny przebiega wzdtuz rzeki Samicy, Kanatu
Mosifskiego i Kanatu Olszynki.

System powigzarih przyrodniczych jest frwaty, mao znamiona dtugiego trwania, stagd
wskazuje sie kierunek zachowania i ochrony zidentyfikowanych elementow w
kolejnych latach.

Przez obszar gminy przebiegajg wazne szlaki komunikacyjne, takie jak:

—  Drogi wojewddzkie nr 430 (Poznah-Mosina), 431 (Kérnik-Mosina-Dymaczewo
Nowe), 306 (Lipnica-Buk-Steszew-Dymaczewo Nowe),

— linia kolejowa nr 271 bedgca fragmentem miedzynarodowej linii E 59
stanowigca element franseuropejskiego korytarza transportowego TEN-T
(ang. Trans-European Network- Transport) Battyk-Adriatyk*:; formutowane
sg plany rozbudowy linii kolejowej na terenie wezta poznanskiego do 4 toréw*s.

Gmina Mosina lezy poza sieciq drég krajowych. Dostep do autostrady A2 umozliwia
droga wojewddzka nr 430 Poznah-Mosing, ktéra tgczy odrodek gminny ze stolicg
wojewbdztwa, a takze Luboniem i Puszczykowem. Pozostate drogi wojewddzkie

%% Zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1315/2013 z dnia 11 grudnia
2013 r. w sprawie unijnych wytycznych dotyczgeych rozwoju transeuropejskigj sieci transportoweyj i
uchylajgce decyzje nr 661/2010/UE.

“4 hitos://www.rynek-kolejowy.pl/wiadomosci/jak-moze-zmienic-sie-poznanski-wezel-kolegjowy-
schematy-115686.html [dostep: 25.02.2025r.]
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tqczq gmine z sgsiednimi miastami: drogo wojewddzka nr 306 ze Steszewem i drogg
ekspresowg S5%, droga nr 431z Kérnikiem i drogg ekspresowq S17.

Gmina Mosina ma bezpoérednie potgczenie z Poznaniem poprzez droge powiatowq
Poznan-Rogalinek oraz pos$rednie poprzez droge wojewddzkq nr 430 Poznan-Mosina,
przebiegajgeq przez gminy Lubon, Komorniki oraz Miasto Puszczykowo. Drogi
wojewodzkie nr 4311 306 stanowiq odcinki zewnetrznego ,ringu” aglomeradji
poznanskiej. Z tego tytutu w okresach rozbudowy czy okresowej niedroznosci
autostrady A2 i drég krajowych stuzg jako objazd dla ruchu tranzytowego, przez co
dochodzi do ucigzliwosci dla mieszkancdw i degradagji infrastruktury.

Drogi wojewédzkie to najbardziej obcigzony element uktadu drogowego. Wielkosé
ruchu na drodze nr 430 dochodzi do 18 800 pojazddw na godzine, niewiele mniejszy
jest namiejskim odcinku DW nr 431 (18 500). Sqg to wielkoéci przekraczajgce natezenie
ruchu na mniej uczeszczanych, lubuskich odcinkach autostrady A2. 18-kilometrowy
dojazd do centrum Poznania trwajgey w godzinach szczytu 60 a nawet 90 minut, a
zwtaszcza popotudniowe powroty sq dla oséb niemajgcych innegj alternatywy bardzo
znaczgeym utrudnieniem. Zattoczenie drég powoduje liczne ucigzliwoéci dla
mieszkancdw i srodowiska przyrodniczego (hatas, zanieczyszczenia powietrza), ale
frudnoéci z dojozdem odbijajq sie tez niekorzystnie na lokalnej gospodarce, tworzgc
ucigzliwos¢ dla potencjalnych inwestorow.

DW nr 431, przebiegajgc na terenie gminy odcinkiem o dtugoéci 18 km ma tez istotne
znaczenie w ruchu lokalnym, tqgczgc Dymaczewo Nowe, Dymaczewo Stare, Krosinko,
Mosine, Rogalinek, Rogalin, Swigtniki i Mieczewo. Natozenie ruchu tranzytowego na
ruch lokalny powoduje dodatkowq ucigzliwosé dia mieszkancdw gminy chegeych
dotrzec do jej siedziby czy sgsiednich migjscowosci.

Podstawowy uktad drogowy uzupetnigjg drogi powiatowe, z ktérych nojwieksze
znaczenie majq:

—  2465P Mosina - Pecna - Czempin,

—  2463P Mosina - Srem,

—  2460P Poznanh - Czapury —-Rogalinek,

—  2461P Czapury - Babki - Daszewice- Boréwiec.

Przebieg drog dla rowerdw na terenie gminy nie tworzy sieci. Sq toizolowane odcinki
najczesciej wzdtuz niedawno przebudowanych drég ruchu samochodowego. t.gezg
Mosine z Krosnem i Krosinkiem.

Réwniez dostepne plany budowy drog rowerowych nie prowadzg do
stworzenia spdjnej sieci, mogqcej potgczyé tereny gminy wzdtuz gtébwnych kierunkéw

“ Dostep do drogi ekspresowej S5 jest takze mozliwy przez wezet Mosina, do ktérego prowadzi droga
powiatowa nr 2517P Dymaczewo Nowe - Bedlewo - Wronczyn.
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ruchu czy na zewngtrz z wiekszymi o$rodkami. Wyjgtkiem jest trasa wzdtuz drogi
wojewddzkiej nr 431 do Kérnika, ktéra po trwajgeej przebudowie zapewni potqczenie z
tym miastem, tgczace z Mosing lezgce natrasie Rogalinek, Rogalin, Swigtniki i
Mieczewo, z Puszczykowem (Niwkq) z wykorzystaniem drogi rowerowej istniejgce;
wzdtuz ulicy Rzeczypospolite] Mosifskiej bytoby mozliwe, gdyby w czasie przebudowy
linii kolejowej wykonano bezkclizyjny przejozd pod torami w ciggu ul. 3 Maja w tym
sgsiednim miescie.

Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 306 umozliwita dogodne podrdze
rowerowe z Dymaczewa Nowego do samego Steszewa, jednak od strony Mosiny brak
plandw takiego ciggtego potgcezenia. W planach dotyczgeych drog powiotowych jest
potgczenie miedzy Krosnem a Borkowicami i Bolestawcem, a takze z Mosiny przez
Zabinko do granicy z gm. Brodnica.

Potgczenia piesze majg wieksze znaczenie w obrebie zespotu osadniczego
Mosina-Krosno, a takze na styku Mosiny z Puszczykowem, gdzie wiekszosé ulic
utwardzonych jest wyposazona w chodniki (niekiedy wspdlne drogi pieszo-
rowerowe). Poza tym warunki do ruchu pieszego istniejg tylko w obrebie terenéw
zabudowanych poszczegdlnych miejscowoéci. Szczegdlnie utrudnione jest poruszanie
sie pieszo w obszarach nowej zabudowy, gdzie uktady drogowe nie zostaty
wykonane, bgdz sq realizowane w formie pieszojezdni pozbawionych wydzielonych
chodnikéw.

9.4, Gtowne elementy infrastruktury techniczneji spotecznej
Do najwazniejszych obiektdw w opisywanych tu kategoriach na ferenie gminy Mosina

nalezqg:

— Ujecie Wody Mosina - Kragjkowo, stanowigce zrédto zaopatrzenia w wode dla
70% mieszkancodw aglomeracji poznanskiej. Ujecie jest potgczone ze stacjq
uzdatniania - Wydziatem Produkcji Wody AQUANET S.A. anastepnie
magistralami wodociggowymi ze zbiornikami wyréwnawczymi na Gérze
Pozegowskiej w Mosinie. Woda z ujecia jest fransportowana rurociggami
biegngcymi po obu stronach Warty w kierunku Poznania,

—  Wielkopolskie Centrum Pulmonologii i Torakochirurgiiim. Eugeniii Janusza
Zeylandéw - Szpital w Ludwikowie z oddziatami: Leczenia Gruzlicy z
Pododdziatem Gruzlicy Wielolekooporneji Gruzlicy Pozaptucnej oraz
Pulmonologiczno - Rehabilitacyjnym,

— Zespbt Patacowo-Parkowy w Rogalinie stanowigcy rozpoznawalny element
dziedzictwa kulturowego o rozpoznawalnosci w skali krajowej i
miedzynarodowsej,
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— Stagja Ekologiczna w Jeziorach, stanowigca w latach 1989 - 2022 placéwke
navkowg UAM w Poznaniu powotang do badania zjawisk na terenach
plejstocenskiego zlodowacenia. Aktualnie, po przejeciu przez WPN jest to
obiekt noclegowy z salg konferencyjng. Dziatalnosé navkowo-badawcza
zostata skupiona w pobliskiej siedzibie Parku, w Muzeum Przyrodniczym, ktére
mieéci sie juz na terenie gminy Steszew,

— Cenfrum Mosiny stanowigce funkcjonalne centrum gminy - skupienie instytucji
Swiadczenia ustug publicznych i miejsce identyfikagji lokalnej,

— 3 wezty przesiadkowe wokd1 stagjii przystankdw kolejowych Mosina, Druzyna
Poznanska i [towiec (w Pecnej), stanowigce istotne elementy krystalizujgce
rozwijany system zintegrowanego transportu publicznego w Metropolii
Poznan.

Przez pdtnocny kraniec gminy, na potudnie od Daszewic i Wibrka przebiega
czterotorowa dwunapieciowa (220+400 kV) linia elektroenergetyczna Kromolice-
Plewiska, stanowigca element infrastruktury krytycznej, zasilgjgeej w energie catg
aglomeracje poznanskq. Jednoczesnie jest to linia ktéra w sposdb istotny ingeruje w
przestrzen, stanowigc znaczgceqg bariere w zagospodarowaniu przylegtych terendw.
Od tej linii odgatezia sie linia o napieciu 220 kV do stacji Poznah-Potudnie (sama
stacja miesci sie w pdtnocnej czedci Czapur), a z tegj stagji wyprowadzone sq linie 110
kV do réznych dzielnic Poznania oraz w kierunku Czempinia i Koéciana. Ta ostatnia
przecina potudnikowo niemal catg gmine, zasilajge takze bezposrednio gmine przez
gtdéwne punkty zasilania (GPZ) Mosina i [tdwiec.

Z kolei gazocigg wysokiego cisnienia jest doprowadzony z Konarzewa (gm. Dopiewo)
do pdtnocnej czesci Mosiny do stagji redukcyjno-pomiarowej Mosina-Puszczykowo
przez tereny lesne WPN, a nastepnie gaz jest rozprowadzany przez sie¢
dystrybucyjng.
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10. USTALENIA T REKOMENDACJEW ZAKRESIE
KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Aby uprzednio okreslony docelowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej,
mogt zostal zrealizowany, nalezy doprecyzowad warunki realizagji. Sg to ramowe
wskazania dotyczgce realizagji inwestycji, ale tez ogdlnych zasad polityki
przestrzennej dostosowanych do specyfiki zdiagnozowanych stref. Podstawowq
przestankq jest ksztattowanie procesdw przebiegajgcych w przestrzeni w sposdb
zréwnowazony. Powszechnie przyjmowana definicja okreéla rozwdj zréwnowazony
jako ,rozwdj, ktéry zaspokaja potrzeby obecnego pokolenia bez narazania na szwank
mozliwosci przysztych pokoler do zaspokajania ich wtasnych potrzeb*” . Nie chodzi tu
wiec o konserwowanie stanu obecnego, ale o przyjecie szerszej i dtuzszej perspektywy,
uwzglednigjgcej nastepne pokoleniaiich nie do kohca znane jeszcze potrzeby. Trzeba
wiec, aby nie konsumowac zasobdw przestrzeni nadmiernie, rabunkowo.

Proponowane kierunkowe wytyczne w zakresie polityki przestrzenne] w gminie Mosina
w perspektywie 2034+ zostaty przedstawione na rycinie 4, a nastepnie opisane
w kolejnych podrozdziatach.

Z uwagi na weztowy charakter Mosiny, gdzie zbiegajq sie rézne formy morfologiczne
terenu, gdzie w centrum miasta wystepuje na matej powierzchni nagromadzenie
obiektéw dziedzictwa kulturowego, i gdzie zbiega sie wiele waznych dla gminy
szlakéw komunikacyjnych, przestrzenne rozmieszczenie rekomendowanych
przedsiewzieé na tym terenie przedstawiono na osobnej rycinie (Ryc. 5.).

46" Systainable development is development that meets the needs of the present without compromising
the ability of future generations to meet their own needs.” World Commission on Environment and
Development 1987, Our Common Future, Oxford University Press, Oxford - tzw. Raport Brundtland.

‘\|| -
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aio
Gtoébwnym kierunkiem dziatania w niniejszym zakresie powinno byé wprowadzanie
zasad zréwnowazonego rozwoju tak, aby doprowadzié do stanu érodowiska, ktéry
bedzie mozna uznawad za pozgdany | zapewnigjgey bezpieczng egzystencje
spotecznosci lokalnej oraz stabilne funkgjonowanie przyrody. Podstawowym
narzedziem dla realizagji postulatéw ochrony przyrody i ksztattowania érodowiska
jest planowanie przestrzenne.

Obecnosc Wielkopolskiego Parku Narodowego i obszaréw Natura 2000 oraz innych
form ochrony zasobdw przyrodniczych zajmujgeych duzg powierzchnie gminy
stanowi¢ moze jednocze$nie szanse, jok i bariere rozwoju obszaru. Zagadnienie to
stato sig przedmiotem dyskusji podczas warsztatdw strategicznych dotyczgeych
sformutowania wizji, a nastepnie analizy SWOT.

W stosunku do obszaréw i obiektéw o wysokim rezimie ochrony (Wielkopolski Park
Narodowy, Natura 2000, rezerwaty i pomniki przyrody) wskazuje sie konserwatorsko
- pielegnacyjny kierunek dziatan, majgcy na celu zachowanie najcenniejszych
zasobow. Niezbedne jest sumienne respektowanie zakazéw i ograniczen
wynikajgcych z ustanowionych form ochrony. Wszelkie dziatania gospodarcze,
inwestycyjne i eksploatacyjne na terenach znajdujgeych sie w granicach form
ochrony przyrody w rozumieniu przepiséw okreélajqcych cele, zasady i formy
ochrony przyrody dopuszcza sie w sposdb nie naruszajgey nakazdw i zakazéw
obowiqgzujgcych w aktach powotujgeych te formy ochrony przyrody, za wyjgtkiem
okreslonych odstepstw.

Wobec laséw i zieleni publicznej wskazuje sie na potrzebe ich odnowy, wzbogacania
stanu gatunkowego, ochrony stosunkdw wodnych.

Na pozostatych obszarach powinny dominowaé dziatania tworeze, ukierunkowane
na:
— ufrzymanie uktadu terendw otwartych,
— wprowadzenie zielonych ciggdw - tqcznikdw ekologicznych, wprowadzanie
zalesien i zadrzewien, zieleni podkreslajgcej cechy krajobrazowe,
— uzupetnienie zieleni w obszarach zurbanizowanych,
— ragjonalizacje wykorzystania i zagospodarowania zasobdw wodnych,
— kontynuowanie dziatan zwigzanych z utrzymaniem parkéw dworskich w
dobrym stanie,
— ochrone zieleni cmentarnej stanowigcej skupisko gtéwnie zieleni wysokigj na
terenie cnentarzy zaréwno czynnych jak i nieczynnych,
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— ochrona obszaréw ogrodéw dziatkowych i terendw zielonych towarzyszgeych
obiektom sportu i rekreacji, stanowigcych uzupetnienie powierzchni
biologicznie czynnej,

— zapewnienie dostepnosci do wod otwartych przez zakaz grodzenia dziatek do
linii wodly,

— ochrone bagien i torfowisk, ktére powinny by¢ zachowane joko naturalne
obszary retencgji wéd,

— ochrone istniejgcego systemu rowdw melioracyjnych,

— osiggniecie i utrzymanie |l klasy czystodci wod w ciekach i zbiornikach wodnych,

— unikanie powstawania wielkopowierzchniowych utwardzen terenu (z czym
wigze sie zagadnienie powstawania , wysp ciepta”), ksztattowanie parkingdw
w postaci , zielonych parkingdw”,

— optymalizagje ruchu samochodowego, ograniczenie ciezkiego transporfu
samochodowego.

W ramach zapiséw szczegdtowych

W dziataniach inwestycyjnych i przestrzennych (w zagospodarowaniu
przestrzennym) wprowadza sie - do uregulowania w planie ogélnym i miejscowych
planach zagospodarowania przestrzennego:

— okreélenie wymaganej powierzchni terendw biologicznie czynnych na
dziatkach zabudowy mieszkaniowej, ustugowej, pod inng dziatalnoéé
gospodarcza,

— ograniczenia maksymalnej wysokoéci zabudowy z uwagi na uwarunkowanica
przestrzenno - krajobrazowe,

— ograniczenia intensywnoéci zagospodarowania (wielkoéci dziatek, procent
zabudowy),

W kontekécie potrzeby dbatosci o stan zasobdéw wodnych na obszarze deficytowym,
zagrozonym suszg jakim jest gmina Mosina, w celu przeciwdziatania wystepowaniu
zjawisk ekstremalnych, odpowiedniege reagowania oraz adaptagji do zmian klimatu,
niezbedne wydgje sie wprowadzenie i egzekwowanie standarddw ochrony zieleni w
procesie inwestycyjnym, obejmujgcych m.in. ograniczenie likwidacji terendw zieleni i
wycinki drzew przy realizacji nowych inwestydji, a fakze wprowadzenie standardow
pielegnacgji zieleni na terenach komunalnych. Standardy takie mogg stac sie inspiracjg
dlainnych dysponentéw terendw zieleni.

Rozwijany powinien by¢ zaproponowany w JOSPOC

i system
lgdowych, wodnych i powietrznych korytarzy ekologicznych, majgeych szczegdlne
znaczenie dla gatunkdéw wedrownych. Warto wykorzystaé tereny w obrebie
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korytarzy ekologicznych dla upraw rolnych i lednych, wbudowujgc je
w ogdlnodostepny system terendw otwartych i zieleni publicznej, tqczqge te elementy
zielonymi ciggami pieszymi i rowerowymi spinajgcymi poszczegdlne miejscowosci.

Drobng dziatalno$¢ produkeying i inne przedsiewziecia moggce potengjalnie
znaczgeo oddziatywad na $rodowisko, a nie powodujgce ucigzliwoéci poza granicami
dziatkiinwestora powinny by¢ dopuszczone wytgeznie na terenach poza granicami
form ochrony przyrody w rozumieniu przepiséw okreslajgcych cele, zasady i formy
ochrony przyrody, za wyjgtkiem dziatah dopuszczonych w aktach powotujgcych te
formy ochrony.

Ha

Kluczowe zmiany w otoczeniu zaczynajq sie czesto od rozwigzah w matej skali. Nie
kazdy zresztquzytkownik przestrzenijest w stanie mieé wptyw na zagospodarowanie
wiekszego terenu, natomiast niemal kazdy ma wptyw na swoje sgsiedztwo, miejsce w
ktérym zyje. Chodzi o rozwiqzania takie jak:

~ promogja bioréznorodnosci, w tym unikanie monokultur, promocja
tradycyjnych sposobdw uzytkowania ziemi (w typie przydomowych ogrodéw),
zaktadanie kwietnych tgk zamiast trawnikdw; przy tych dziataniach nalezy
dawac pierwszenstwo gafunkom rodzimym, a eliminowaé inwazyjne;

— stosowanie powierzchni przepuszczalnych zamiast szczelnych, atam, gdzie to
mozliwe - odbrukowywanie i odbetonowanie;

— zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych w sposéb minimalizujgey
utrate naturalnej retendji lub spowolnigjgcy odptyw odprowadzanych wéd (np.
poprzez zbiorniki retencyjno-infiltracyjne; zastosowanie drenazy lub skrzynek
rozsqczajgcych itp.) przy wzieci pod uwage obostrzen wynikajgeych z zasad
ochrony uje¢ wody;

—~ zaoktadanie ogroddw deszczowych zasilanych wodq deszczowq - przy
budynkach mieszkalnych, ale takze w sgsiedztwie obiektéw uzytecznoéci
publicznej;

- zaktadanie oczek wodnych i suchych potokéw w przestrzeniach publicznych
i w przydomowych ogrodach;

- wykorzystywanie materiatéw z recyclingu w tworzeniu ogrodéw, przestrzeni
wspolnej;

— zapewnienie wiekszej dostepnosci do pojemnikdw na odpady w przestrzeni
publicznej.

Uwzglednienie rozwigzarh minimalizujgcych utrate naturalnej retencji lub

spowalnigjgcych odptyw odprowadzanych wéd i przywracajgce w mozliwym zakresie
naturalny, gruntowy charakter ich odptywu oraz nacisk na rozwdj niebieskiej i zielonej
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infrastruktury, przyczyni sie do zwiekszania odpornosci gminy na zagrozenia
zwigzane ze zmianami klimatu (susza, podfopienia, powodzie ,btyskawiczne”).

Na podstawie map zagrozenia i ryzyka powodziowego sporzgdzonych w ramach
Planu zarzgdzania ryzykiem powodziowym dia obszaru dorzecza Odry, przyjetego
Rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 26 pazdziernika 2022 r. i opublikowanego w
dniu 22 grudnia 2022 r. (Dz. U. poz. 2714) wzdtuz rzeki Warty oraz w niewielkim
stopniu wzdtuz Kanatu MosifAskiego przy pdtnocnej granicy gminy, na Ryc. 6.
wskazuje sie obszary szczegdlnego zagrozenia powodziq, dia ktoérych obowigzujg
przepisy o gospodarowaniu wodami w zakresie realizagji inwestycji. Zasieg wod
powodziowych w niewielkim stopniu obejmuje tereny zainwestowane. Na zadnym z
terendw zagrozenia powodziowego zabudowa kubaturowa nie stanowi
podstawowego rodzaju zagospodarowania.
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Ryc. 6. Obszdry zagrozenia powodziowego w gminie Mosina
/rocdto: opracowanie wasne na podstawie hitps://mosina.e-mapa.net/.
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10.2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkdw oraz débr
kultury wspdtczesne;

W remach ochrony dziedzictwa kulturowego w odniesieniu do obiektéw zabytkowych
wpisanych i niewpisanych do rejestru zabytkdw ustola sie priorytet wymagan i ustalen
konserwatorskich w kierunkach ich zagospodarowania.

W3&réd obiektéw i zatozen wpisanych do rejestru zabytkdw mozna wyrédznié:

— zespoOt patacowo-parkowy Raczyhskich w Rogalinie - jeden z najznakomitszych
w Wielkopolsce zespotdw tego rodzaju, ktéry petni ogromng role w tozsamoéci
regionalnej i ponadregionalnej;

* planuje sie utrzymanie obecnej funkgji - joko terenu ustug w zieleni
o specjalnych walorach kulturowych oraz wymaganiach - okre$lonych w
ustaleniach szczegdtowych;

= zuwagi na funkcje gtéwnej atrakgji turystycznej, ktéra jest planowana do
kontynuagji i dalszego rozwoju krajobrazu zatozenia, zabudowa wsi Rogalin
nie bedzie rozwijana w bezposrednim sgsiedztwie zespotu, lecz w rejonach nie
wptywajgcych na obecng ekspozycje w terenie;

— uktad urbanistyczny Mosiny, sktadajgey sie z nawarstwien i obiektéw
powstajgcych poczgwszy od XlII w.; wskazuje sie:

= wykorzystanie pofencgjatu historycznego i kulturowego ninigjszego uktadu
przez nasycenie nowq zabudowq wypetnigjgcg wymogi ochrony
konserwatorskie! i zywymi przestrzeniami publicznymi;

rekomenduje sie:

= wykorzystanie obiektéw, ktére utracity historyczne funkgje, przez
przystosowanie ich do nowych, wspdtczesnych potrzeb,

= wykorzystanie parterdw budynkdw, przy gtéwnych ulicach, w naroznikach ulic
na ustugi i inne funkgje integrujgce lokalng spotecznosé, zwiekszajgee
zainteresowanie obszarem;

— kofcioty = w Kroénie (murowany) i w Rogalinku (drewniany) - ustala sie
utrzymanie obecnej funkgji i wprowadzenie ustaleh dotyczgeych ochrony bryt obu
Swigtyn oraz materiatdw, z jakich je wykonano - do uwzglednienia w planach
miejscowych;

— synagoga, obecnie galeria Szituki w sktad ktérej wehodzi Galeria Historyczna w
Mosinie, ul. Nieztomnych 1,

- willow Gtuszynie Lednej i dwér w Radzewicach = ustala sie ochrone bryt obu
obiektéw oraz materiatow, z jakich je wykonano - do uwzglednienia w planach

miejscowych.

W ramach Audytu krajobrazowego woiewddztwa wielkopolskiego na terenie gminy
wyrdzniono nastepujqce krajobrazy priorytetowe:
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— Dolina Warty Pyzdry-Rogalinek,

— Dolina Warty Rogalinek-Oborniki - oba nalezgee do typu krajobrozéw: wod
powierzchniowych i podtypu: systemy wod ptyngeych,

— Rogalin - nalezgey do typu: Podmiegjskie i osadnicze i podtypu: Wielkoobszarowe
zespoty patacowo-parkowe i klasztorne oraz inne kompenowane uktady
architektury, zielenii wod,

—  Wielkopolski Park Narodowy - fyp: leny z przewagg siedlisk lasowych,

— Rejon Bedlewa - typ: wigjski, podtyp: z przewagg mozaikowo rozmieszczonych
uzytkdw rolnych, tworzgcych mate pola,

— Cigg Jezior: Witobelskie- t.6dzko- Dymaczewskie,

— Jezioro Géreckie - oba nalezqce do typu: wod powierzchniowych i podtypu:
jeziora.

Wskazuje sie na ustalenia tych dokumentéw, w tym priorytety ochrony

poszczegdlnych krajobrazdw, jako kierunkowo wazne do uwzglednienia w

dokumentach sporzgdzanych na podstawie niniejszej strategii.

10.3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terendw, w tym
okreslenie szczegdblnych potfrzeb w zakresie nowej zabudowy

mieszkaniowe]
Utrzymuje sie zasadniczo istniejgcq strukture zagospodarowania terendw, w tym
istnigjgce tereny zagospodarowane dla funkcji mieszkaniowej i ustugowse.

Jednoczeénie samorzagd bedzie dgzyt do ograniczenia lokalizagji nowe] zabudowy
wzdtuz:

— linii kolejowej oraz dréog wojewddzkich poza dogeszczaniem terendw juz
zainwestowanych,

— terendw zarezerwowanych pod perspektywiczny rozwdj uktadu
komunikacyjnego,

— ktére stanowiq obecnie lub bedq stanowity w przysztosci zrodto ucigzliwosci i
hatasu,

— granic strefy ochrony bezposredniej ujecia wody Mosina-Krajkowo dia ochrony
studni ujeciowych.

Wskazuje sie gtdwne zasady przy wprowadzaniv zabudowy:

— Skupienie zabudowy - ochrona zwartescl zabudowy miasta i migjscowosci:
= yzupetnianieistnigjqgcej zabudowy w celu tworzenia zwartych uktadéw
zabudowy - w obszarach o uksztattowanej siatce ulicznej powinno mieé
migjsce wytwarzanie kwartatéw zabudowy i rozwéj , do srodka” - unikanie
ekstensywnego zagospodarowania, pozostawiania niewykorzystonych
dziatek, nieuzytkbdw, oile nie majg stuzy¢ biordznorodnoéci;
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* dgrzenie do zachowania odrebnosci przestrzennej poszczegdinych
miejscowosci, atakze wyznaczanie i respektowanie czytelnych granic terendw
zabudowanych i otwartych;

j— 1 K
(np. oddzielanie zabudowy przemystowe] od
mieszkaniowej zabudowq ustugowq, zielenig wysokg itp.),

* tworzenie migjsc spotkah w poszczegdlnych miejscowosciach
odpowiadajgcych potrzebom réznych grup i pokolen, umozliwigjgeych
swobodng aranzacje wyposazenia, takze ksztattowanie placdwek
wielofunkcyjnych umozliwigjgeych integracje spotecznoéci lokalngj, zwtaszeza
integracje miedzypokoleniowq, przekaz tradycji, wzajemne uczenie sie;

=  dlaobszardw przestrzeni publicznych (place, miejsca rekreacji i sqsiedztwo
ustug) nalezy okresla¢ zasady ksztattowania tadu przestrzennego;

= wksztattowaniu zwartych terendéw zabudowy mieszkaniowej uwzglednianie
potrzeb mieszkahcdw w zakresie ustug, rekreacji, wytwarzania wiezi
sgsiedzkich, fworzgc odpowiednie ramy przestrzenne dla tych funkcji;

= wstrukturze przestrzennej terendw zabudowy mieszkaniowej nalezy
przewidywaé mozliwos¢ lokalizacji niewielkich zaktaddéw produkeyjnych typu
rzemie$lniczego, zapewniajqc dla nich dogodng lokalizagje niekolidujgeqg z
funkcjg mieszkalng;

— wuktad ulic z pierwszenstwem dla ruchu pieszego, rowerowego i transportu
publicznego:

* dgzenie do wytworzenia przyjaznego dla pieszych i rowerzystéw uktadu ulic
przez ograniczanie wielkosci kwartatow zabudowy, wprowadzanie nowych
oraz odtwarzanie i poprawe ,zwyczajowych” powigzan, bezpiecznych przejsé¢
.naskroty”, co ogranicza konieczno$¢ uzycia samochodu, a w kensekwendcji
zatory komunikacyjne, hatas i zanieczyszczenie powietrza;

» rozwijanie sieci éciezek rowerowych oraz uliczek przyjaznych dla pieszych
i rowerzystéw - uliczek ruchu uspokaojonego lub wolnych od samochoddw,

w szc¢zegdinoéci na osiedlach mieszkaniowych, w sqsiedztwie szkdt i przedszkoli
oraz w chronionym zespole urbanistycznym Mosiny w wokdt najwazniejszych
przestrzeni publicznych;

® rozwigzania drogowe w obszarach zabudowy powinny minimalizowaéd
geometrie drég i skrzyzowan, pozostawigjgc jednoczesnie wystarczajgeg,
wygodnq przestrzen dla pieszych, ruchu rowerowego, transportu publicznego,
Jjak réwniez dla osdb ze specjalnymi potrzebami (m.in. dogodnie usytuowane
i wygodne przystanki, pasy zieleni, krétkie przejécia dla pieszych w obrebie
skrzyzowah: w poziomie terenu i na wprost;

= wykorzystanie potencjatu istniejgcej oraz planowanej infrastruktury
fransportowe], w szczegdlnoéci kolejowej, do przewozdw pasazerskich;

= rozwdj wysokiej jakosci, dostepnego transportu publicznego, ze zwrbdceniem
szczegdlnej uwagi na rozwigzania weztdw przesiadkowych - skracanie
maksymalnie drogi przejéé pomiedzy réznymi srodkami transportu;
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= wmiare mozliwosci rozwdj systemow wspdtuzytkowania srodkdw transportu
(rower miejski, hulajnoga miejska, car-sharing...);

* organizowanie parkingdw Park&Ride (Parkuj i Jed?) i Bike & Ride (Parkuj rower
i Jed?), w ramach weztéw integrujgeych réznie srodki transportu (stagje
i przystanki kolejowe).;

* wykorzystanie istniejgcych cbszardw zieleni (np. tgki, lasy, zadrzewienia) oraz
obiekty fizjograficzne (np. zbiorniki i cieki wodne, wzniesienia) wbudowujqc je
w komunalny system zieleni publicznej. Rekomendowany minimalny wskaznik
to 12 m2 miejskich terendw zielenii sportowo-rekreacyjnych na 1 mieszkahca +
8 m? terendw zieleni osiedlowe] na 1 mieszkahca na terenach zabudowy
wielorodzinng;j.

Rekomenduje sie wprowadzenie gminnych standardéw urbanistycznych w zakresie
dostepu do infrastruktury spoteczneji zieleni publicznej .

Wzrastajgey poziom zycia i coraz wieksze znaczenie przywigzywane do jakosci zycia,
w Tfym do czasu wolnego, wymaga zwrbcenia uwagi na jako$¢ zagospodarowania
przestrzennego, w tym estetyke zabudowy, zagadnienia dostepnosci, ergonomii.
Wazna jest dbatosé o atrakeyjny wizualnie stan przestrzeni publicznych, ktére
powinny przyciggaé uwage i zacheca¢ do poruszania sie pieszo i rowerem, tak

w dzieh jak i w godzinach wieczornych. Liczq sie szczegdty (takze mata architektura),
oraz komfort i bezpieczehstwo przebywania w przestrzeni (unikanie migjsc
niedodwietlonych, zaniedbanych, obiektéw niedokohiczonych - projektowanie secure
by design).

Précz zagadnieh wymaganych prawem, nalezy dqzy¢ do:

— estetyzagji zabudowy i zagospodarowania terenu,

— unikania w kompozycji przestrzennej uktadu zabudowy o znacznej powierzchni
stosowania jednego schematu dla catego terenu, na rzecz niewielkich zespotow
o réznicowanych uktadach parceladji i zabudowy,

— unikania powstawania zabudowy parterowej, pawilonowej, zwtaszcza przy
gtéwnych ciggach komunikacyjnych - dgzenie do wytwarzania pierzei zabudowy
o wyréwnanych gabarytach,

— unikniecia tworzenia dtugich, monotonnych fasad i ciggdw zabudowy (bez
podziatdw elewagji i otwordw okiennych) od strony drég publicznych,

— integrowania zabudowy z krajobrazem poprzez wprowadzanie wysokiej zieleni
przydomowe;j,

— stosowania w celu ochrony akustycznej kurtyn roslinnych, czy - tam gdzie nie
zeszpeci to krajobrazu — watdw ziemnych, o unikania ekrandw dzwiekochtonnych
z tworzyw sztucznych czy betonu; wszelkie konstrukcje mogqgce stanowi¢ dysonans
w krajobrazie nalezy, jesli to mozliwe, obsadzaé roslinnoscig;

— kultywowania rozwigzah regionalnych, stanowiqcych dziedzictwo kulturowe,

— uzywania w miare mozliwosci materiatédw lokalnych,

— identyfikagji dobrych praktyk iich upowszechniania.
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Zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowq obliczone zgodnie z zapisami
ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
(Dz.U.z2024 r. poz. 1130, 1907, 1940), z dopuszczonym powickszeniem do 130%
wartosci zapotrzebowania na nowg zabudowe mieszkaniowg w gminie dotyczy
21405 oséb w perspektywie roku 2043.

Jednoczesnie chtonnose terendw, dia ktérych obowigzujg migjscowe plany
zagospodarowania przestrzennego, a ktére jeszcze nie zostaty zabudowane
obliczono na 19 564 oséb

Oznacza to, ze w horyzoncie roku 2043 potrzeba bedzie wyznaczenia terendw
mieszkaniowych dla 1842 osdb poza terenami juz przeznaczonymina te cele, na
powierzchni moksymalnie 18,8 ha.

Oznacza to, ze wigkszos¢ nowej zabudowy bedzie lokalizowana na terenach objetych
Jjuz miejscowymi planami, ewentualnie w obrebie uksztattowanych struktur
funkgjonalno przestrzennych - o bardzo réznym charakterze. Mozliwe jest wiec
sformutowanie jedynie zasad ogdinych w zakresie ksztattowania nowej zabudowy
mieszkaniowej, przewozajqco o charakterze zalecer:

— zaleca sie wprowadzenie zieleni izolacyjnej w pasie o szerokosci co najmniej 10 m
od strony drég wojewddzkich,

— ogranicza sig lokalizagje zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej do terenu
miasta Mosina i warunkowo Krosna w ramach rozwoju istniejgcego zatozenia.

Na terenach zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej:

— wznoszone budynki nie powinny przekraczaé wysokoéci 17 mii liczby kondygnacji
nie wiekszej niz 4,

— dlaterenéw zabudowy mieszkaniowej netto zaleca sie udziat powierzchni
biologicznie czynnej zaleca sie nie mnigj niz 20%,

~ zaleca sie aby tgczna powierzchnia terendw zieleni ogdinodostepnej nie byta
mniejsza niz 20% powierzchni zespotu zabudowy wielorodzinnej.

Na ferenach zabudowy mieszk aniowej jednorodzinnej:

— wznoszone budynki nie powinny przekraczaé wysokosci 12 m* i liczby kondygnacji
nie wiekszej niz 3,
— zaleca sie minimalng powierzchnie dziatki budowlanej nie mnigjszg niz:
o 700 m?dla zabudowy wolnostojgcej (na jeden budynek);
o 500 m?dlazabudowy blizniaczej (na jeden segment);
— dlaterendw zabudowy mieszkaniowej netto zaleca sie udziat powierzchni
biologicznie czynnej zaleca sie nie mnigj niz 40%.

4w zabudowie zagrodowe] 10 m.

Id: 3303B16F-F4C4-4BB7-AC1C-C4F73C3F474E. Projekt Strona 109



|
— ustala sie wysokosci budynkéw nie przekraczajgce 6 m, ilo$¢ kondygnacji nie

wiekszgniz 1,
— ustala sie minimalng powierzchnie dziatki budowlone;:

= nie mnigjszg niz 600 m? w pierwszej linii zabudowy od jeziora,

= nie mnigjszq niz 450 m? w drugigj linii zabudowy od jeziora,

= nie mnigjszg niz 300 m? w frzeciej i kolejnych liniach zabudowy od jeziora.
Realizacja nowe] zabudowy produkcyjnej i ustugowej nastepowad bedzie w
uksztattowanych strukturach i w planach uchwalonych dla tych funkcji oraz w
przypadku zaistnienia takiej potrzeby na nowych terenach, do tej pory nie
wyznaczonych.

10.4 Zasady lokalizacji obiektdw handlu wielkopowierzchniowego

Na terenie gminy nie wskazuje sie konkretnych zasad lokalizagji obiektéw handlu
wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu

i zagospodarowaniu przestrzennym. Ewentualne rozstrzygniecia w tym zakresie bedq
przedmiotem aktéw planowania przestrzennego.

10.5. Zasady lokalizagji kluczowych inwestycji celu publicznego
Na ferenie gminy Mosina planuje sig lokalizagje inwestycji celu publicznego o
znaczeniu lokalnym. Naleze¢ do nich beda:

—~ zadania z zakresu rozbudowy uktadu komunikacyjnego i poprawy jego stanu
technicznego,

— zadania z zakresu gospedarki odpadami i gospodarki Sciekowej,

— zadania stuzgce optymalizacji zaopatrzenia w energie elektryczng oraz zuzycia

— rehabilitacjo zdegradowanych obszardw i obiektdw zabytkowych oraz objetych
ochrong konserwatorskq,

— zadania zwigzane z poprawg bezpieczehstwa ludnosci,

—~ zadania dotyczgce poprowy dostepu do ustug publicznych.

Szersze omdbwienie zasad lokalizacji poszczegdinych rodzajdéw sieci czy obiektéw,
majgcych oddziatywanie przestrzenne w skali gminy, zawarte jest w innych punktach
niniejszego rozdziatu.

10.6. Kierunki rozwoju systemaow komunikagji, infrastruktury
tfechnicznej i spotecznej

Przebieg poszczegdlnych drég i linii kolejowej, a takze lokalizagja innych elementow
infrastruktury na rysunku modelu (Ryc. 4.) ma charakter orientacyjny i bedzie
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precyzowany w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego oraz
decyzjach lokalizacyjnych.

Istotne jest zachowanie spdjnoéci uktadu komunikacyjnego oroz przebiegu sieci
infrastruktury z lokalizacjami na terenie sgsiednich gmin.

Kluczowq zasadqg organizujgeg rozwdj infrastruktury transportowej winno byé
zwiekszanie dostepnosci do sieci wysokiej jakoéci, zwtaszeza mieszkahcdw do
fransportu zbiorowego, a takze lepsze skomunikowanie stref gospodarczych,
inwestycyjnych przy jednoczesnym zmniejszeniu ucigzliwosci infrastruktury.

Z powyzszych przyczyn do kluczowych potrzeb w zakresie uzupetnienia uktadu
komunikacyjnego na terenie gminy nalezg:

— budowa obejscia drogowego Mosiny w ciggu drogi wojewddzkiej nr 437,
odcigzajgcej od nadmiernego ruchu centrum miasta,

— budowa potudniowo-wschodniej cbwodnicy Mosiny obstugujgcej strefe
gospodarczq,

atakze istotne dla poprawy dostepnosci pétnocno-wschodniej czedci gminy:

- budowa mostu Lubonh - Czapury,
— budowa drogi Babki - Swigtniki - wazne takze z uwagi na potrzeby obronnosci
panstwa.

Przewiduje sig tez rozwdj innych, niz wymienione juz w rozdz. 9.3, potgczen
rowerowych, uwidocznionych na Ryc. 4.

— kontynuacje Wartostrady w relacji Czapury - Rogalinek (przy zachowaniu
naturalnego charakteru czesci przebiegu trasy),

— wzdtuz planowanej drogi Swigtniki — Babki,

— wzmocnienie relacji rowerowych Daszewic z Kamionkami i Poznaniem,

— potgczenia Czapur z Poznaniem (w kierunku Staroteki i Minikowa) oraz - po
wybudowaniu mostu - z Luboniem,

— potqgczenie z Pecngj do Czempinia.

Uzupetnienie drég rowerowych na terenie Mosiny, zaréwno tych o charakterze
rekreacyjnym, jak i magjgcych stuzy¢ codziennej komunikacji, jak wzdtuz drogi
wojewoddzkiej nr 431 w kierunku Krosinka i Dymaczewa Nowego, przedstawiono na
Ryc. 5.

Na przebiegu linii kolejowej nr 271, w ramach rozbudowy szlaku, postuluje sic wykonaé
przystanek w Kroénie. Ustala sie ochrone przebiegu linii kolejowej Puszczykdwko-
Mosina Pozegowo-Osowa Gora przed zabudowqg kubaturowq i utratg mozliwoéci
komunikacyjnego wykorzystania tego szlaku w przysztosci.
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Z uwagi na postulat rozwoju intermodalnosci transportu uwzglednié nalezy w Mosinie
lokalny wezet integrujgcy komunikacje kolejowq z liniami autobusowymi Steszew -
Mosina i Mosina - Kérnik. Potrzeby réwnowazenia rozwoju w dziedzinie transportu
kierunkujq potrzebe rozwoju spdjnej sieci drog rowerowych i parkingéw
samochodowych w formule Park & Ride, Bike & Ride i Kiss & Ride, z uwzglednieniem

miejsc dla osdb z niepetnosprawnosciami.

Dla poszczegdlnych rodzajdw zabudowy ilosé miejsc parkingowych bedzie
szczegdtowo okredlona w migjscowych planach zagospodarowania przestrzennego
Nalezy mie¢ na uwadze zachowanie ponizszych wskaznik dw*e:

— dlo zabudowy mieszkaniowej jednorodzinne] i zagrodowej: 2 miejsca postojowe nal
lokal mieszkalny,

— dla zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej z wydzielonymi lokalami uzytkowymi:
2 miejsca postojowe na 1lokal mieszkalny w budynku jednorodzinnym i co ngjmnie]
1 miejsce na kazde 20 m? powierzchni lokalu uzytkowego,

- dlazobudowy wielorodzinne]: 1,5 migjsca postojowego na 1lokal mieszkalny,

— dlazabudowy ustugowel: w zaleznosci od charakteru ustug 1 - 3 miejsc postojowych
na 100 m? powierzchni uzytkowej lub 2 - 3 migjsca postojowe na 10 stanowisk pracy,

— dlaustug oswiaty: 3 miejsca postojowe na 100 m2 powierzchni uzytkowej lub 3
miejsca postojowe na 10 stanowisk pracy,

— dlasportuirekreacji: 15 migjsc postojowych na 100 miejsc dla widzdw,

— dlacmentarzy: 15 migjsc postojowych na 10 000 m? cmentarza,

— dlo zabudowy aktywnosci gospodarczej: 2-3 miejsca postojowe na 10 stanowisk

pracy.
Wskazuje sie na potrzebe tworzenie miejsc postojowych dla rowerdédw w obrebie
centrum miasta oraz na terenach zabudowy ustugowej, w szczegdlnosci na ferenach
koncentracji ustug publicznych.

Rozwdj infrastruktury wodociggowej powinien uwzglednio¢ nastepujgce inwestycje:

—  budowe magistrali wodociggowej o $rednicy @ 500 mm od magistrali
~wschodniej” poprowadzonegj przez rejon Rogalinka i Sasinowa w strone Kérnika,

— mozliwos¢ podtqgczenia do ww. magistralii zaopatrzenia w wode nastepujgcych
miejscowosci: Rogalin, Rogalinek, Swigtniki i Radzewice, Mieczewo,

— mozliwoé¢ lokalizacji magistrali wodociggowej, ktérej realizacja jest konieczna w
celu wzmocnienia systemu wodociggowego miasta Lubonia,

— rozbudowa rozdzielczej sieci wodociggowej i doprowadzenie jej do wszystkich
istniejgcych i projektowanych odbiorcow,

— zachowanie stacji uzdatniania wody SUW Mosina, oraz zbiornikdw na Pozegowie,

48 Przy czym w centrum Mosiny (wyznaczonym przez obszar zabudowy drédmiegjskiej okreslany w
Planie ogdlnym Gminy Mosina) wskazniki mogg by¢ obnizone.
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— modernizagja, automatyzacja, rozbudowa i biezgce remonty sieci
wodociggowych, stacji uzdatniania wody oraz zbiornikéw wody Pozegowo, ujeé
wody oraz innych obiektéw zwigzanych z uyjmowaniem, uzdatnianiem i przesytem
wody do odbiorcodw,

— utrzymanie istniejgcych uje¢ wody i stacji uzdatniania wody i lokalizagja nowych w
celu zaopatrzenia ludnosci w wode na terenie gminy,

— budowe programowanego rurociggu wody surowej o §rednicy <1000 mm
(byposs) przebiegajqcego z Wyspy Krajkowskigj, poprzez obreby Krajkowo,
Baranowo, Sowinki.

dopuszcza sie odprowadzenie éciekdw do
zbiornikow bezodptywowych - tylko na obszarach, ktére z uzasadnionych
ekonomicznie wzgleddw nie zostang przewidziane do objecia zbiorcza kanalizacja
sanitarng, pod warunkiem zgodnoéci z obowigzujgcymi przepisami, w tym
stosownych rozporzgdzer dotyczgeych obszardw potozonych w strefach ochronnych
od vjecia wodnego.

Dopuszcza sie réwniez kompaktowe oczyszczalnie Sciekdw i inne alternatywne
sposoby oczyszczania éciekdw przy zachowaniu przepisdw odrebnych.

Nalezy intensyfikowa¢ dziatania zwigzane z petnym uzbrojeniem gminy.
Okresla sie:

— zakoz realizagji nowych napowietrznych linii elektroenergetycznych na terenach
zabudowanych i wyznaczonych pod zabudowe,
~ sfosowanie odwietlenia chronigcego niebo przed zanieczyszczeniem $wiattem.

Od linii elektroenergetycznych i w strefach kontrolowanych (liczonych od osi
gazociggdw) obowigzujg ograniczenia w zagospodarowaniu terendw zgodnie z
wtadciwymi przepisami prawa i normami.

Ograniczenia wynikajgce z istnienia i funkcgjonowania Ujecia wody Mosina - Krajkowo
normuje rozporzqgdzenie dyrektora Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej w
Poznaniu z dnia 9 sierpnia 2012 r. w sprawie ustanowienia strefy ochronnej ujecia
wody w rejonie Mosina - Krajkowo dla zaopatrzenia poznahskiego systemu
wodociggowego (Dz. U. Woj. Wlkp. z dnia 13 sierpnia 2012 r., poz. 3556).
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY MOSINA DO 2034 ROKU

|0.7. Zasady lokalizacgji urzgdzeh wytwarzajgcych energie o mocy
zainstalowanej przekraczajgeej 500 kW

Czes¢ obszaru gminy Mosina znajduje sie w zasiegu strefy ograniczonego
zainwestowania od radaru meteorologicznego w Wysogotowie w odlegtosci do 20 km
od radaru, w ktére] obowigzuje wykluczenie lokalizacji skupisk elektrowni wiatrowych.
Na pozostatym obszarze gminy mogq zostal wyznaczone tereny, na ktérych
rozmieszczone bedq urzgdzenia wytwarzajgce energie z odnawialnych zrédet energii
o mocy przekraczajgcej 500kW. Szczegdty bedq ustalane na podstawie zapisdw
plandw zagospodarowania przestrzennego.

10.8. Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogqcych znaczgco
oddziatywac na srodowisko

Na terenie gminy nie rekomenduje sie i nie wskazuje konkretnych lokalizagji
przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywaé na $rodowisko. W przypadku
lokalizacji tego rodzaju przedsiewzie ich parametry zostang okreslone w migjscowych
planach  zagospodarowania przestrzennego lub  decyzjach  lokalizacyjnych
wydawanych na podstawie przepiséw szczegdlnych.

Uzngje sie nadrzednos¢ ochrony wéd podziemnych (w tym zasilajgeych ujecie Mosina-
Krajkowo) nad eksploatacjqg zt6z kopalin energetycznych, przede wszystkim wegla
brunatnego na terenie gminy Mosina.

10.9. Zasady ksztattowania roinicze] i leSnej przestrzeni produkcyjnej
Gmina Mosina charakteryzuje sie bardzo stabymi glebami. 2/3 terenu gminy zajmujg
gleby najstabszych klas bonitacyjnych (Vi VI), wytworzone na piaskach, w tym uzytki
zielone powstate na piaszczystych madach. Nieznaczne potacie zajmujg gleby na
podtozu organicznym - torfowym. Sq to wiec utwory o znacznej przepuszczalnosci i
wodochtonnosci. Zagadnienie ochrony gleb jest wiec koniecznie powigzane z ochrong
wod podziemnych, ktére sq kluczowym zasobem strategicznym w gminie, o znaczeniu
metropolitalnym.

W zakresie rekomendacji szczegdtowych wskazuje sie:

— rozwdj zadrzewieh pasmowych - wzdtuz drogi srddpolnych na wiekszych niwach
(funkcja wodo- i wiatrochronna), zakaz istniejgeych zadrzewien tego rodzaju poza
vzasadnionymi potrzebami zwigzanymi z bezpieczefistwem, z warunkiem
jednoczesnych nowych nasadzen w analogicznym przebiegu bgd?Z stosownej
kompensacji,

— ograniczanie rozwoju zabudowy jednorodzinnej nie zwigzanej z pracg na rzecz
rolnictwa na terenach poza obszarami zabudowanymi,
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~ ufrzymanie w dotychczasowym uzytkowaniu terendw tgk i pastwisk celem
zachowania réznorodnoéci biologicznej,

— przebudowe drzewostandw przez wprowadzenie gatunkéw lasotwdrezych
(brzoza brodawkowata, dgb szyputkowy - w zaleznoséci od charakteru siedlisk),

— wycofanie zagospodarowania rolniczego z obszaru zwarte] zabudowy miasta
Mosina, w pierwszej kolejnosci z wyznaczonych obszardéw uzupetnienia zabudowy.

10.10. Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na
obszarach zdegrodowanych i obszarach rewitalizagji oraz obszarach
wymagajgcych przeksztatcen, rehabilitagji, rekultywagji lub remediagji
Na ferenie gminy Mosina zostaty wyznaczone obszary zdegradowaone i obszar
rewitalizacji zgodnie z przepisami zgodnie z art. 10 ustawy z dnia 9 pazdziernika
2015r. o rewitalizagji. Obszar rewitalizagji zostat zatwierdzony uchwatq nr
XLII/448/17 Rady Migjskiej w Mosinie z dnia 26 stycznia 2017 r. w sprawie
wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji.

Na obszarze rewitalizaci (stanowigcym czeéé obszaru zdegradowanego potozong w
granicach miasta Mosina) ustanowiono powyzszg uchwatg zakaz wydawania decyzji
o warunkach zabudowy dia zmian sposobu zagospodarowania terenu wymagajgcych
tej decyzji, w fym zmian sposcbu uzytkowania obiektu budowlanego lub jego czesci:

— moggcych zawsze znaczgceo oddziatywad na $rodowisko, o ktdrych mowa w
rozporzgdzeniu Rady Ministréw z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsiewzied
mogacych znaczgco oddziatywaé na Srodowisko (Dz. U. 2 2016 1., poz. 71),

— bez okreslenia sposobu zapewnienia miejsc postojowych,

— polegajgceych nabudowie obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej
300 m?,

— polegajgcych na budowie obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy powyze)
200 m? bez zapewnienia ogdlnodostepnych sanitariatéw i bez zapewnienia, iz
odwietlenie ma spetniaé wymogi ochrony nieba przed zanieczyszczeniem
Swiattem,

— bez zapewnienia i okreélenia sposobu zapewnienia obstugi komunikacyjnej i
infrastrukturalnej inwestycji,

— polegajgeych na budowie obiektéw o funkcji produkcyjnej, logistycznej o
powierzchni uzytkowej powyzej 200 m? oraz obiektéw handlowych o powierzchni
sprzedazy powyzej 200 m? oraz zabudowy wielorodzinnej bez uprzedniego
przedtozenia analizy natezenia ruchu, andalizy krajobrazowe] oraz analizy
spoteczno-ekonomicznej, przewietrzania ferendw, nastonecznienia, okreélajgeych
wptyw na obszar rewitalizagji w sferze spoteczno-gospodarczej, przestrzenno-
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funkcjonalngj, Srodowiskowej i bez uwzglednienia tych analiz w decyzjach o
warunkach zabudowy,

— dlalokalizagji obiektéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci hazardowej, bez
uprzedniego przedtozenia analizy wptywu na obszar rewitalizacji w sferze
spoteczno-gospodarczej, przestrzenno-funkgjonalnej i $rodowiskowey,

— bez okredlenia sposobu ogrzewania obiektéw uwzgledniajgcego ochrone
powietrza przed zanieczyszczeniem, z wytgczeniem istniejgcych obiektéw
budowlanych,

— bez podtgczenia do zbiorczej sieci kanalizaci sanitarne] w przypadku budowy
obiektéw budowlanych.

Obszar rewitalizacgji zostat w niniejszej strategii uznany za obszar strategicznej
interwengji kluczowy dla gminy. Proponowane zasady zagospodarowania
wprowadzane niniejszq strategiq zamieszczone zostaty w

Dla pozostatej czedci obszaru zdegradowanego nie wprowadzono szczegdlnych
ograniczeh w zagospodarowaniu.

Preferowanym kierunkiem rekultywagcji obszaréw eksploatagji (kruszyw) jest
utworzenie zbiornikdw wodnych z mozliwosciq ich rekreacyjnego zagospodarowania.
Poza tym nie okresla sie obszardéw wymagajgcych przeksztatcen, rehabilitagji,
rekultywadji lub remediagiji.

Okresla sie przeznaczanie pod nowq zabudowe terendw uprzednio zurbanizowanych,
w szczegdlnoéci terendw, budynkow lub obiektdw, ktdre utracity swoje walory
uzytkowe lub ulegty degradacji (brownfields) oraz niewykorzystanych luk w istniejgce}
zabudowie.

Aby zatozenia powyzsze osiggnqgé, potrzebna jest frwatosé zapisdw przyjmowanych
dokumentéw oraz aktywna polityka planistyczna - cbejmowanie planami miejscowymi
obszaréw o najwiekszym zaktadanym nasileniu inwestycji lub o najwiekszej pres;ji
inwestycyjnej na  Srodowisko.  Miejscowymi  planami  zagospodarowania
przestrzennego powinny by¢ obejmowane w pierwszej kolejnosci tereny:

— predysponowane dla lokalizacji inwestycji ustugowych i przemystowych,

— wskazane do intensywnego rozwoju nowej zabudowy mieszkaniowe;j,

— podlegajqgce rekultywagji,

— parkoweirekreacyjne,

— o wysokich walorach przyrodniczych i kulturowych,

— tereny, naktérych Gmina zamierza przeciwdziataé ,rozlewaniu sie” zabudowy.

Fizjonomia Mosiny sprzyja ksztattowaniu miasta 15-minutowego zapewnigjgcego
dostep do pedstawowych ustug publicznych i komercyjnych oraz w miare mozliwoéci
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do znaczqcej liczby miejsc pracy w zasiegu 15 minutowego dojscia pieszego od miejsca
zamieszkania (dtugosé dojscia do 1km)#.

Jednoczesnie dajg sie zauwazyé procesy starzenia sie spoteczehstwa - udziat
seniorek i senioréw w ogdingj liczbie ludnosci zwieksza sie, coraz wiecej jest tez oséb
przewlekle chorych, z niepetnosprawnoéciami.

Rekomenduje sig fworzenie subcentréw gminy (lokalnych centrow ustugowych®©) - co
najmniej 1w obszarze Mosina - Krosno i 1w obszarze Baobki-Czapury-Wibrek-
Daszewice - dla poprawy dostepnosci placowek ustugowych dla odcigzenia centrum
Mosiny.

11. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE
W STRATEGI ROZWOJU WOJEWODZTWA

W Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2030 Gmina Mosina
wchodzi w sktad Poznahiskiego Obszaru Metropolitalnego (POM).

3 cele strategiczne Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku
majg swoje odpowiedniki wéréd celdw strategicznych Strategii rozwoju Gminy Mosina
2026-2034. 1 tak cel 2. Rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach
materialnych i niematerialnych regionu odpowiada zakresowi Celowi pierwszemu
Gminy Mosina - atrakcyjne migjsce do zycia i spedzania czasu wolnego - wspdlnota,
ktéra tqczy pokolenia. Cel 1. Wzrost gospodarczy Wielkopolski bazujgcy na wiedzy
swoich mieszkahcdw tqczy sie z Celem drugim Gminy Mosina - miejsce dla biznesu,
energia dla rozwoju dzieki korzystnemu potozeniu i otwarciu na nowe technologie.
Natomiast cel 3. Rozwoj infrastrukfury z poszanowaniem $rodowiska przyrodniczego
Wielkopolski pokrywa sie z Celem trzecim Gminy Mosina - harmonia natury i fradycji
dla nowoczesnej przestrzeni, cho¢ w czeSciowym zakresie nawigzuje do tego celu
takze Cel drugi Gminy Mosina - miejsce dla biznesu, energia dla rozwoju dzieki
korzystnemu potozeniu i otwarciu na nowe technologie.

“? Beim M. 2021, Teoretyczne podstawy koncepcji miasta pietnastominutowego w kontekécie debaty

o zwigzkach planowania przestrzennego i polityki transportowej, Prace Komisji Geografii Komunikagji
PTG, 24(1),5.57-63.

% Lokalne centrum ustugowe (LCU) -, dajgcea sie wydzieli¢ z otoczenia wielofunkcyjna przestrzen
publiczna, zapewniajqca dostep do podstawowych (codziennych) ustug, sprzyjajgca integragji
spotecznej i budowaniu tozsamodci lokalnej mieszkancdw terenu, na ktérym sie znajduje i ktéry
obstuguje” (por. Damurski t. (red.) Model lokalnego centrum ustugowego jako narzedzie ksztattowania
spojnosci terytorialng obszardw miejskich, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw
2020, s. 35.

Id: 3303B16F-F4C4-4BB7-AC1C-C4F73C3F474E. Projekt Strona 117



nie ma swojego cdpowiednika gtdwnie z tego powodu, ze gmina stanowi jednostke
samorzqgdu teryforialnego szczebla podstawowego, stqd koordynacja pracy urzedu,
jednostek i spdtek gminnych odbywa sie na zasadzie podlegtosci i biezgcego
zarzqdzania, a nie uzgadniania kierunkéw i standarddw dziatah, co ma migjsce w
sytuagji braku podlegtoscii wymaga strategicznej koordynacji. Jednak czesc z
kierunkéw majgcych realizowad ten cel na poziomie wojewddztwa ma swéj
odpowiednik w kierunkach Strategii rozwoju Gminy Mosina 2026-2034.

Ukazuje to powigzanie konkretnych celébw rozwojowych projekfu Strategii z
kluczowymi kierunkami dziatah dla Poznahskiego Obszaru Metropolitalnego (POM)®
przy czym z uwagi na odmiennoé¢ skalii innych charakter o$rodka metropolitalnego
(Poznania), cze$¢ kierunkdw Strategii rozwoju gminy nie ma swoich odpowiednikdw na
poziomie strategii regionalnej.

o budowanie atrakcyjnego wizerunku POM | 2.1, Zwiekszenie atrakcyjnoéci

wéréd inwestordw i furystow oraz terendw inwestycyjnych w gminie

dziatania na rzecz wzrostu afrakcyjnosci | Mosina

osiedlencze] wérdd kadry wysoko 2.5. Promocja gminy i rozwoju

wykwalifikowanej pokietdw oraz produktow
turystycznych

o rozwdj funkgji metropolitalnych, w tym -
konferencyjnych i kongresowych

o podnoszenie atrakcyjnosciinwestycyjnej |21, Zwiekszenie atrakcyjnosci
jako jednego z elementow ksztattujgeych  [terendw inwestycyjnych w gminie
aktywnoé¢ gospodarczqgi konkurencyjnos¢|Mosina

o zwiekszenie konkurencyjnosci 2.2 Wspieranie rozwoju matej
przedsiebiorstw, w szczegdlnosci MSP, i Sredniej przedsiebiorczosci
m.in. przez doradztwo, dziatania
sieciujgce i kooperacje, wsparcie
procesdw rozwojowych przedsiebiorstw
i/lubich pracownikow,

' Wymienionymi na s. 89-90 Strategii rozwoju wojewddziwa.

Id: 3303B16F-F4C4-4BB7-AC1C-C4F73C3F474E. Projekt Strona 118



rozwdj spoteczenstwa informacyjnego,

1.6.  Rozwdj e-ustug dlaklientdw
Urzedu Miejskiego oraz jednostek
gminnych

rozwdj sektora B+R, w tym rozwdj
infrastruktury B+R, wsparcie w realizacji
innowacyjnych projektéw badawczo-
rozwojowych poznanskich uczelni,
instytutéw badawczych i jednostek
nauvkowych oraz innowacyjnosci
przedsiebiorstw, zwiekszenie efektywnosci
kapitatowej opracowan innowacyjnych
przez komercgjalizacje wiedzy i technologii
oraz ich implementowanie do gospodarki
regionalnej,

2.3.  Stymulowanie powstawania
afrakcyjnych, wysokoptatnych miegjsc
pracy; wsparcie podmiotdéw
rozwijajgcych fechnologie przysztosci

rozwdj IOB, wspdtpracy sieciowej,

2.2 Wspieranie rozwaoju matej
i $rednigj przedsiebiorczosci

rozwdj sektordw kreatywnych
(dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z
kulturgitechnologiqg, tgczgeych
dziatalnosé artystyczng z
przedsiebiorczoéciqg) opartych na
akademickich, lokalnych zasobach
fudzkich,

2.3.  Stymulowanie powstawania
atrakcyjnych, wysckoptatnych miegjsc
pracy; wsparcie podmioftow
rozwijajgcych technologie przysztosci

podniesienie atrakcyjnosci lokalnego
rynku pracy jako narzedzia
przeciwdziatajgcego emigragji
zarobkowsej,

2.3.  Stymulowanie powstawania
atrakcyjnych, wysokoptatnych miegjsc
pracy; wsparcie podmiotdw
rozwijajgcych technologie przysztosci

podniesienie jakosci ksztatcenia
dopasowanie oferty edukacyjnej szk6t do
lokalnego rynku pracy, wsparcie rozwoju
infrastruktury edukacyjnej wysokiej
Jjakosci, upowszechnienie ksztatcenia
ustawicznego,

wsparcie rzemiosta przez rozwéj edukadji,
produkgji i ustug zwigzanych z tym
sektorem, wykorzystanie potencjatu
Centrum Wsparcia Rzemiosta,
Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w
Poznaniv,

2.6. Wspieranie oroz promocgja
marek i produktéw lokalnych

wspieranie rozwoju POM jako osrodka
akademickiego zdolnego do
konkurowania na arenie
miedzynarodowej,
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o podnoszenie jakosci zycia ludzi mtodych | 1.3.  Dziatania na rzecz aktywizagji
stanowiqgecych potencjat (zasoby pracy) dzieci i mtodziezy w oparciu o baze
dla rozwoju gospodarki kreatywnej i edukacyjng
innowacyjnej.

o ochronairozwdj dziedzictwa kulturowego, 1.4, Rozwdj kultury wspbitworzonej
wyrdwnywanie dostepu do dobriustug |z mieszkancami
kultury, m.in. przez inwestycje w
infrastrukture kultury i poprawe
warunkow jej funkcjonowania,

o rozwdj furystyki przez wykorzystanie 2.5, Promocja gminy i rozwoju

istniejgcego potencjatu kulturowego, pakietéw oraz produktdw
furystycznych

o politykaintegracji obcokrajowcdw ze 1.1.  Integracjoi aktywizacja
spotecznoscig lokalng, w tym promowanie | mieszkafcdw - budowanie wspdlinoty
wérdd migrantdéw czynnego udziatu w lokalnej
spoteczenstwie obywatelskim,

o dziatania narzecz dopasowania oferty 1.2.  Dziatania narzecz seniordw i
ustug publicznych do zmieniajgcych sie 0séb ze szczegdlnymi potrzebami

potrzeb demograficznych, m.in. budowa
wysoko wyspecjalizowanych oérodkdw
$wiadczenia ustug zdrowotnych (np.
Osérodek Protonoterapii, Centrum
Diagnostyczne Instytutu Genetyki
Cztowieka Polskiej Akademii Nauk,
Centralny Zintegrowany Szpital Kliniczny
Uniwersytetu Medycznego im. Karola
Marcinkowskiego),

o upowszechnienie programow 1.8.  Dziataniana rzecz
profilaktycznych i rehabilitacyjnych dla bezpieczehstwa ludzii mienia
poprawy stanu zdrowia mieszkahcoHw
POM,

o zwiekszenie dostepnosci do realizowanych [1.5. Rozwdj dostepnych
na terenie POM ustug spotecznych oraz | i nowoczesnych ustug publicznych
budowa/modernizacja placoéwek je 3.10. Poprawa dostepnosci do
Swiadczgcych. przestrzeniiobiektéw publicznych dla

0sbb ze szczegdlnymi potrzebami

Id: 3303B16F-F4C4-4BB7-AC1C-C4F73C3F474E. Projekt Strona 120



o poprawa dostepnodci komunikacyjne 2.8.  Budowairozbudowa
przez rozwdj infrastruktury (kluczowych) drég i ulic
transportowej, utworzenie efektywnego
systemu komunikacyjnego, w tym
rozbudowa Poznahskiej Kolei
Metropolitalnej (m.in. w uktadzie
pierscieniowym), poznanskiego wezta
kolejowego (w tym usuniecie wgskiego
gardta na odcinku Poznah Wschdd -
Poznan Gtéwny; budowa dodatkowego
korytarza kolejowego), budowa
pdtnocno-wschodniej obwodnicy
Poznania, inwestycje dotyczgce ulicy
Obornickiej w Poznaniu i Suchym Lesie,
budowa/modernizacja drég (m.in. S5, S 11,
DK nr 92, DW nr 430, nr 434)

o rozbudowaiintegracja transportu 3.8. Wspieranie rozwoju
zbiorowego w oparciu o partnerstwa zintegrowanego transportu
miedzygminne, powiatowo-gminne zbiorowego, integracja transportowa
o charakterze pozamiejskim i innymi w ramach aglomeragji poznanskiej

poziomami samorzgdu terytorialnego w
obszarze metropolitalnym oraz
zmniejszenie jego emisyjnoéci®?

o zapobieganie kongestii na drogach POM  [2.8. Budowairozbudewa
przez rozbudowe bezkolizyjnego uktadu | (kluczowych) drégi ulic
drogowego, budowe mostow i wioduktdw,
weztow przesiadkowych

o rozbudowa sieci tras tramwajowych na -
obszarze miasta Poznania

o zageszczenie sieci drég i Sciezek 2.7. Budowairozbudowa
rowerowych, ze szczegblnym (kluczowych) drég pieszych
uwzglednieniem tgczenia odcinkdw juz i rowerowych

istniejgcych, w fym pomiedzy
sgsiadujgcymi jednostkami samorzgdu
terytorialnego

*2W ramach rozbudowy transportu zbiorowego i budowy weztéw przesiadkowych przewiduje sie
budowe przystanku kolejowege Krosno - por. https://wbpp.poznan.pl/download//154/transport -
zbiorowy.pdf
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wsparcie ksztattowania zielonego
pierécienio POM w celu przeciwdziatania
negatywnym skutkom suburbanizacji®?

3.3.  Racjonalne gospodarowanie
przestrzenig w zgodzie z zasadami
tadu przestrzennego

ograniczenie niskiej emisji z sektora
bytowo-komunalnego i negatywnego
wptywu zanieczyszczeh powietrza na
zdrowie i zycie mieszkancow, wdrozenie
programow poprawy efektywnosci
energetycznej budynkow

3.4.  Ochrona érodowiska,
zwtaszcza przeciwdziatanie niskigj
emisji

przeciwdziatanie fragmentacji
$rodowiska przyrodniczego, ochrona
krajobrazuiracjonalne korzystanie z
zosobow srodowiska, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ochrony
bioréznorodnoéci na obszarze
Wielkopolskiego Parku Narodowego®

3.3. Racjonalne gospodarowanie
przestrzenig w zgodzie z zasadami
tadu przestrzennego

dziatania na rzecz racjonalnej gospodarki
odpadami - promowanie transformagji
w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym

2.3.  Stymulowanie powstawania
atrakcyjnych, wysokoptatnych migjsc
pracy; wsparcie podmiotéw
rozwijajgcych technologie przysztosci

zwiekszenie zdolnoéci retencyjnej POM
i zagospodarowanie wod opadowych

wzmacnianie i kreowanie rozwoju funkgji
metropolitalnych Poznania

3.6. Rozwdj zielono-btekitne]
infrastruktury, zwiekszenie retendji
wody

rewitalizacja obszardw zdegradowanych
oraz obszardw o wysokich wartoéciach
historycznych i kulturowych

1.9.  Dziatanic rewitalizacyjne na
terenach zdiagnozowanych

promocja i wsparcie inicjatyw
obywatelskich oraz kontynuacja proceséw
wtgczania organizagji pozarzgdowych,
partnerdéw spoteczno-gospodarczych do
prac programowych w rozwoju ZIT MOF
Poznania

1.1.  Infegracjai aktywizacja
mieszkahcdw - budowanie wspdlnoty
lokalnej

przeciwdziatanie chaotycznej
suburbanizagji w zakresie budownictwa
mieszkaniowego

3.3. Racjonalne gospodarowanie
przestrzeniq w zgodzie z zasadami
fadu przestrzennego

% Gmina Mosina jest jednym z istotnigjszych elementdw ziclonego pierscienia - por.
https://wbpp.poznan.pl/download//151/zielony-pierscien.pdf

% Stad tez wiele obszardw chronionych w gminie wskazuje sie do wytgczenia z rozwaju struktur
osadniczych - por. https://wbpp.poznan.pl/download//149/rozwoj-struktur.pdf
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o koordynowanie polityk przestrzennych 1.6.  Rozwdj e-ustug dla klientéw
samorzqgdbw lokalnych POM oraz Urzedu Miegjskiego oraz jednostek
wsparcie rozwoju nowoczesnych ustug, w | gminnych
fym e-ustug (np. Metropolitalna 1.7.  Rozwdj kompetencji i narzedzi
Plotforma Danych, Metropolitalny System| dla wickszej efektywnoéci dziatania
Informacji Przestrzenne)). lokalnej administracji

Opracowanie wtasne,

Na cele realizagji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych MOF Poznania zostat
zmieniony

w sprawie: wyznaczenia zasiegu realizacji Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT) dla obszaru funkcjonalnego Miasta Poznania w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027. Obszar ten obejmuje terytorium 22
gmin, bedgcych cztonkami Stowarzyszenia Metropolia Poznan: Poznan, Buk,
Czerwonak, Dopiewo, Kleszczewo, Komorniki, Kostrzyn, Kérnik, Lubor, Mosina,
Murowana Goélina, Oborniki, Pobiedziska, Puszczykowo, Rokietnica, Skoki, Steszew,
Suchy Las, Swarzedz, Szamotuty, Srem, Tarnowo Podgérne. Cztonkiem
Stowarzyszenia jako jednostka samorzgdowa jest rowniez Powiat Poznanhski, ktérego
terytorium (obejmujgce 17 gmin) w catodci wechodzi w sktad obszaru realizacji Strategii
ZIT.

12. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI KLUCZOWE
DLA GMINY

Zapisy dla obszaréw strategicznej interwengji kluczowych dla gminy to fakultatywny
element strategii, stanowigcy wyroz zintegrowonego podejécia do rozwoju obszardw,
ktdére charakteryzujq sie wystepowaniem charakterystycznych cech lub
nagromadzeniem szczegdlnych potrzeb rozwojowych na tle catego obszaru objetego
dokumentem strategicznym.

L | .l:fli,’_ C 4 Wi

12.1. Obszar rewitalizagji

Obszar rewitalizacji, zatwierdzony uchwatg nr XLII/448/17 Rady Miejskiej w Mosinie z
dnia 26 stycznia 2017r. w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizagji. Obszar ten zostat wyznaczony ze wzgledu na nagromadzenie zjawisk

1251165
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kryzysowych w skali gminy i objety zapisami szczegdtowymi w Gminnym Programie
Rewitalizagji dla Gminy Mosina na lata 2017-2027.

Obszar rewitalizacji obejmuje centralng czesé Mosiny w obrebie ulic: od pdtnocy
Spacerowsej, Zielenieci P. Mocka, od wschodu terami kolejowymi, od potudnia ulic:
Klonowej, Dtugiej, F. Stamma oraz od zachodu ulic: M. Konopnickiej, E. Orzeszkowej,
Wiejskiej, A. Fiedlerai Pozegowskiej. Wskazany obszar o powierzchni 215,48 ha (1,3%
powierzchni gminy) zamieszkuje 4 489 mieszkahcdw (niecate 13% populacji gminy).
Jest to funkcjonalne centrum gminy Mosina, mieszczgce na swoim cbszarze placdwki
S$wiadczgce ustugi publiczne dla mieszkancéw catej gminy, ale tez obszar
identyfikacji, krystalizujgcy tozsamos¢ lokalng (funkcje miejsca) z uwagi na
nagromadzenie obiektow dziedzictwa kulturowego (uktad urbanistyczny z rynkiem —
Pl. 20 Pazdziernika, d. synagogg, obiektami charakterystycznymi jok wieza Obrabad,
.Kokotek™ {,Kogucik”), Patac Budzyn, koscidét parafialny, pomnik Eleganta,
promenada nad Kanatem Mosifiskim) ale takze najwazniejszy w gminie wezet
przesiadkowy jakim jest mosifiski dworzec, a takze obiekty rekreacyjne na
Gliniankach.

Zgodnie z wizjq . Obszar rewitalizacgji w 2027 roku zamieszkiwany jest przez aktywng
spotecznosc, angazujgeg sie w dziatania na rzecz rozwoju lokalnego. Wystepowanie
zjawiska wykluczenia spotecznego zostato ograniczone, a dzieki realizagji
przedsiewziet rewitalizacyjnych wzrost poziom atrakcyjnosci terenu” na obszarze
rewitalizagji sq realizowane cele i kierunki dziatah rewitalizacyjnych, wedtug

ponizszego porzqdku (Tab. 13.).
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Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy Mosina na lata 2017-2027, s. 49.

Zaréwno powyzsze kierunki dziatan, jak i zawarte w GPR konkretne przedsiewziecia
odnoszg sie nie tylko do kierunku 1.9. Dziatania rewitalizacyjne na terenach
zdiagnozowanych, ale do niemal wszystkich kierunkéw dziatan na poziomie niniejszej
strategii. Stanowi to wyraz zintegrowanego podejécia do planowania rozwaoju
lokalnego. Z uwagi na nagromadzenie istotnych dia catej gminy obiektéw i funkgji
inferwencje na tym obszarze powinny przetozy¢ sie na lepsze funkcjonowanie catej
jednostki terytorialne].

Okres redlizacji GPR wygasa jednak z kohcem roku 2027. Zatozyé mozna
kontynuacje tego procesu na podstawie nowego dokumentu wyznaczajgcego ramy
dla dziatan rewitalizacyjnych.

Jednak zakres Gminnego Programu Rewitalizacji nie wyczerpuje catoéci zagadnien
odnoszgcych sie do zdiagnozowanych standw kryzysowych na tym obszarze. Obszar
rewitalizacji obejmujgcy centrum Mosiny jest terenem szczegdlnego nasilenia
problemu niskiej emisji z uwagi na:

— konfiguracje terenu - potozenie u podndza Moreny Pozegowskiej, niejako , w
cieniu” moreny, ktéra utrudnia przewietrzanie, ostaniajgc opisywany teren od
dominujgcych kierunkdw wiatrdw,

— nagromadzenie najstarszej zabudowy, z najwiekszym udziatem zrédet ciepta na
paliwo state.
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Mosina jest miastem stagnujgcym demograficznie. Nalezy postawié na zmiany
jakosciowe, poprawidjgce komfort zyciai pracy.

— potgczenie 4 uksztattowanych na tym terenie parkdw miejskich zielonym ringiem
rowerowym,

— potgczenia rowerowe wzdtuz drog wojewddzkich w kierunku Dymaczewa
Nowego i Kérnika, a takze wzdtuz innych drég wylotowych,

— rozwdj ciggdw pieszo-rowerowych wzdtuz Kanatu Mosinskiego wroz z nowymi
przeprawami,

— nowy wizerunek przestrzeni publicznych - placdw miejskich: Pl. 20 PaZdziernika,
Skweru przy Elegancie, targowiska, placu przy pomniku T. Kosciuszki,

— strefa preferengji ruchu pieszego i rowerowego w centrum miasta,

— wzmocnienie funkcji sportowych, rekreacyjnych, furystycznych i opieki
zdrowotnej.

Z uwagi na duzg koncentracje ruchu samochodowego (zbieg drog wojewddzkich nr
4301 431 o natezeniu ruchu powyzej 18 000 pojazddéw na godzine), duzg liczbe
zarejestrowanych pojazddw na samym obszarze rewitalizacji, a takze
nagromadzenie placéwek ustugowych, w tym handlu (zjawisko wzmagajq tradycyjne
dni targowe na Targowisku w Mosinie) nalezy wzigé pod uwage odcigzenie tfego
obszaru nie tylko przez budowe obwodnic (co moze mie¢ wptyw naruch tranzytowy,
ale nie lokalny do i z Mosiny) ale takze przez wytworzenie lokalnego subcentrum
ustugowego w innym obszarze Mosiny bgdz przylegtego Krosna.

Inne postulaty w zakresie zagospodarowania przestrzennego to:

- niewprowadzanie funkgji generujgcych duzy ruch samochoddéw ciezarowych przez
obszary zabudowy mieszkaniowej,

— maksymalna poprawa bezpieczehstwa ruchu,

— redlizacja parkingéw w formach spietrzonych np. nad parterami ustugowymi lub
wewngtrz kwartatdw zabudowy,

— wykluczenie w obszarze §rédmiejskim realizacji indywidualnych bokséw
garazowych, ktore zajmujg wiecej migjsca niz miejsca parkingowe i mogg by¢
wykorzystywane jedynie przez wtasciciela (nie podlegajq rotacji),

— utrzymanie powierzchni biologicznie czynnych.

izictwa ( k

— koniecznoé¢ dostosowania nowej zabudowy do historycznej kompozycji
przestrzennej,

— zachowanie proporcji wysokosciowych, dotyczgcych szczegdlnie lokalizadji
dominant wysokosciowych majgcych wptyw na ksztatt sylwetki catego uktadu
urbanistycznego lub zespotu budowlanego oraz jego fragmentdw, ze szczegdlnym
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uwzglednieniem osi widokowych na obiekty wyrdzniajgee sie charakterystycznymi
cechami, godnymi wyeksponowania w skali miasta,

— priorytetowe wdrozenie przepiséw dotyczqcych zasady i warunki sytuowania
obiektéw matej architektury, tablic reklomowych i urzgdzen reklomowych oraz
ogrodzen (tzw. uchwaty krajobrazowej) w wypadku ich przyjecia.

Planujgc dziatania spoteczne (ale takze w zakresie infrastruktury) na obszarze
rewitalizagji nalezy mie¢ na uwadze, ze jest to - na tle gminy - obszar relatywnie
starszy demograficznie, ze szczegdlnie duzym udziatem mieszkancdw zyjgeych na
tym ferenie od pokolen, cenigeych statose, trwatoéé i - coraz czescig) - cisze. Mato
przetozenie na szereg praktycznych, elementarnych aspektéw zarzgdzania
publicznego, poczgwszy od doboru odpowiednich nawierzchni drég po czas dziatania
placdwek rozrywkowych czy trwania plenerowych imprez.

12.2. Obszar Babki-Czapury-Widrek-Daszewice

Obszar fen 2 686,68 ha zamieszkiwany przez 6 679 osdb zostat réwniez uznany za
obszar zdegradowany z tytutu nagromadzenia zjawisk kryzysowych, szczegélnie w
aspekcie:

— niskigj dostepnoéci do komunikagji publicznej; sieci wodno-kanalizacyjnej i
utwardzanych drég,
— matej liczba potgezen komunikacyjnych (komunikacjq zbiorowq) w dniu roboczym.

Z miejscowoéci tych nie kursujg zadne srodki komunikagji publicznej do oérodka
gminnego - Mosiny. Dojazd do Poznania za$, zaréwno indywidualny, jak i
fransportem publicznym, napotyka na istotne trudnoéci zwigzane z niedroznoéciq ul.
Staroteckiej w godzinach szczytu, a przede wszystkim z obecnoscig
Jjednopoziomowego skrzyzowania z linig kolejowqg nr 272 Poznan - Kluczbork na
Starotece, gdzie szlabany sg zamykane nawet 7 godzin tgcznie w ciggu doby®.

Opisywany obszar jest przede wszystkim areng intensywnych przeksztatcen
zagospodarowania. Charakteryzuje sie dynamicznym rozwojem, ale jednoczesnie
stabo kontrolowanymi procesami suburbanizagji (w tym przypadku odnoszonej do
sgsiedztwa granic Poznania), ktére generujq szereg niekorzystnych oddziatywan dla
Srodowiska przyrodniczego, tadu przestrzennego i jokosci zycia mieszkancéw. Nalezy
wspierac zachowanie zwartosci zabudowy migjscowoéci oraz przeciwdziataé
rozlewaniu sig zabudowy poprzez dostepne instrumenty polityki przestrzennej.

W opisywanej strefie Babki-Czapury-Widrek-Daszewice (B-C-W-D) funkgja
mieszkaniowa powinna byé dominujgcqg. Rozwdj terendw zabudowy mieszkaniowej i

33 https://zdm.poznan.pl/koncepcja-przebudowy-skrzyzowania-drogowo-kolejowego-w-ciagu-ul-
staroleckiej

Id: 3303B16F-F4C4-4BB7-AC1C-C4F73C3F474E. Projekt Strona 127



przyrost liczby ludnoéci bedq kontynuowane. Przybywaé bedzie nowych mieszkancdw,
wczesnie czesto niezwigzanych z miejscowosciami, do ktérych sie przeprowadzajq.

— tworzenie warunkow do rozwoju zabudowy mieszkaniowej,

— ufrzymanie systemu ferendw otwartych (z wytgczeniem terendw juz
przeznaczonych pod zabudowe),

— unikanie ograniczenia terendw zalesionych i zakrzewionych, terendw podmoktych,
ich osuszania,

— wyposazenie w ustugi spoteczne stosownie do wzrastajgeych potrzeb,

— ksztattowanie lokalnych centréw ustugowych, miejsc spotkah i integradji
mieszkohcow,

— utrzymywanieistniejgcych obiektéw petnigeych funkgje publiczne z dopuszczeniem
modyfikacji programu funkgjonalnego przy jednoczesnym zachowaniu roli
obiektéw dostepnychiintegrujgcych lokalng spotecznoéé,

— ksztattowanie wewnetrznego uktadu komunikacyjnego umozliwiajgcego wygodne
i bezpieczne poruszanie sie niechronionych uczestnikéw ruchu (pieszych,
rowerzystow); niewprowadzanie funkgji generujgcych duzy ruch samochodéw
ciezarowych przez obszary zabudowy mieszkaniowe;j.

W strefie B-C-W-D potrzebna jest odpowiednia polityka przestrzenna samorzgdu
nokierowana na roztropng koncentracje funkcji mieszkaniowej i ustugowe] w
obszarach najbardziej dostepnych komunikacyjnie oraz niekolidujgey z nimi rozwd)
innych tak, aby skala miejscowosci czynita optacalng dziatalno$é sklepdw i innych
placéwek obstugi. Bliskos¢ Poznania, skala wielkosci ludnosci tfego miasta jest dobrym
punktem startu do zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie
Babek, Czapur, Daszewic i Widrka.

Dla OSI Babki-Czapury-Widrek-Daszewice nie wyznacza sie osobnego zakresu
dziatan, lecz postuluje tematyczng koncentracje na rozwigzanie problemdw,
zwtaszcza w zakresie tadu przestrzennego i komunikagji. W rejonie tym planuje sie
rozwdj uktadu drogowego przez budowe nastepujgcych potgezen o charakterze drog
powiatowych:

— budowa mostu Lubon - Czapury,
— budowa drogi Babki - Swigtniki (fakze z uwagi na potrzeby obronnoéci panstwa).

Drogi te bedg miaty znaczenie ponadiokalne. Nalezy zauwazyé, Ze realizacja
powyzszych potqczeh przez Powiat Poznanhski, mozliwa w okresie wdrazania strategii,
nie poprawi dostepnosci pdtnocno-wschodniej czesci gminy do Mosiny. Zwiekszy sie
natomiast znaczgco dostep do sgsiadujgecego od zachodu miasta Lubon, wtym do
tamtejszego dworca kolejowego, ale takze mozliwose korzystania z ustug w tym
miescie, z czym wigze sie prawdopodobienstwo zwigkszenia ruchu na ulicach lokalnych
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w Luboniu. Moze by¢ to zrédtem nowych konfliktdw przestrzennych, ktérym nalezy
przeciwdziataé, takze przez dziatania na rzecz jednoczesnej budowy bezkolizyjnego
skrzyzowania z torami kolejowymi na Starotece (w formie tunelu).

Opisywane inwestycje nie wzmocniq wiec relocji wewngtrzgminnych, mogg byé
naftomiast czynnikiem vatrakcyjniajgcym, przynajmniej tymczasowo, zamieszkanie w
tym rejonie i przyciggajgcym nowych mieszkancdw. Zmieni tez gtdwne kierunki ruchu
pojazddw, odcigzajge poczgtkowo®® droge powiatowg nr 2460P Poznah - Czapury -
Rogalinek. W sytuagji realizagji nowych potgczern drogowych, dla tego rejonu
potrzebne bedzie opracowanie nowej organizacji ruchu. Postuluje sie takze
opracowanie masterplanu tqczgcego zagadnienia mobilnoéci (zwtaszeza transportu
indywidualnego i publicznego) oraz zagospodarowania przestrzennego, zwtaszcza
terenow mieszkaniowych i rozwoju funkgji fowarzyszgcych (szczegélnie ustug).

Przebiegi planowanych drég, kierunki rozwoju potgczen rowerowych i
perspekfywiczny uktad cigzerh komunikacyjnych na tle struktury funkcjonalno -
przestrzennej dia OSI B-C-W-D przedstawiono na Ryc. 7. Nalezy wzigé pod uwage, ze
przebiegi drég i powigzah rowerowych sq orientacyjne, nie stanowiq przesqgdzenia co
do zmian przeznaczenia terendw. Na podstawie ujecia modelowego nie mozna tez
wyznaczac kilomeirazy poszczegdlnych tras a tym bardziej linii rozgraniczajgeych
nieruchomosci, kankretnych miejsc wigczenia do drég istniejgeych czy rodzajéw

> Z czasern moze nastgpic zjawisko , zassania ruchu”™ na potencjalnie mniej obcigzong droge Poznan -
Czapury-Rogalinek 1 powrét do wezeéniejszych warunkéw jozdy z uwagi na zwiekszenie ogdine] puli
ruchu samochodowego z tytutu pojawienia sie nowych mieszkancdw. Zjawisko to jest opisywane w
literaturze, np. , The Fundamental Law of Road Congestion”, , Generated Traffic and Induced Travel”
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skrzyzowanh. Bedzie to materiq aktéw planowania przestrzennego stuzqgcych
konkretyzacji zamiardw samorzgddw.

Planujgc program ustugowy czy dziatania ,miekkie” dla strefy B-C-W-D nalezy
zauwazyd, ze jest to obszar gminy najbardziej prezny demograficznie, ze szczegblnie
duzym udziatem oséb mtodych z dzie¢mi.

15. SYSTEM REALIZACII STRATEGI!

Podstawowym warunkiem powodzenia wdrazania Strategii rozwoju gminy Mosina
2026-2034 jest unikanie wgskiego spojrzenia i traktowania strategii jako dokumentu
wewngtrzurzedowego, ktérym postugiwac sie bedq jedynie Burmistrz i urzednicy, w
zwiqzku z czym tylko Burmistrz oraz podlegli pracownicy bedg mieli wotyw i
odpowiedzialno$¢ zwigzang z wdrazaniem.

Pomys$Inos¢ realizacji dziatah zapisanych w dokumencie zalezy od szerokiej
wspétpracy pomiedzy Urzedem Gminy i podlegtych mu jednostkami organizacyjnymi,
atakze wszystkimi interesariuszami Strategii, w tym w szczegdlnoéci mieszkahcami,
sgsiednimi jednostkami samorzgdowymi i organizacjami pozarzgdowymi.
Interesariusze sq jednoczesnie adresatami celéw strategicznych i przypisanych im
kierunkéw dziatania, jak réwniez istotnym partnerem w ich realizagji (Ryc. 8).

Rada Mle]ska

Nadzdr nad
realizacjq strategii,
przeglad i ocena
stopnia realizac]i
celow
strategicznych

Ryc. 8. Model wdrczania Strategii rozwoju gminy Mosina 2026-2034
/rodto: opracowanie wiasne.
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Szerokie roztozenie odpowiedzialnosé za sukces, partycypacyjny model wdrazania
dokumentu jest obecnie coraz czedciej uwazany za filar rozwoju lokalnego i powinien
pomagac uzyskaé wiekszg odpornoéé w obliczu réznorakich kryzysdéw®. Monitoring
zmian prawnych, gospodarczych, politycznych czy kultfurowych jest o wiele bardzie;
owocny, gdy dokonuje sie przez udziat podmiotdw reprezentujgcych rézne sfery i
majqcych rézne, a przez to tgcznie - maksymalnie szerokie kontakty i oddziatywanie.

Niezaleznie od powyzszych stwierdzen, zaktada sie maksymalnie prosty system
wdrazania Strategii rozwoju Gminy Mosina do 2034 roku. Chodzi o to, aby zaden z
podmiotdw obdarzonych odpowiedzialnoscig w tym procesie nie odbierat tego jako
dodatkowego, demotywujgcego obcigzenia.

Koordynatorem i organizatorem prac nad Strategiq jest samorzgd gminy Mosing, @
organem wykonawczym Burmistrz Gminy Mosina, ktéry bedzie:

— wdrazat zapisy dokumentu poprzez nadzér nad realizacjg dziatanh i inwestydji,

— podejmowat czynnoéci zmierzajgce do zapewnienia srodkdw finansowych na
przyjete do realizacji kierunki dziatania.

Burmistrz moze dziataé przez wyznaczonego przez siebie Petnomocnika, ktéremu

obstuge i wsparcie w realizagji dziatan zapewni Gminny Zespdt do spraw Strategii

Rozwoju Gminy Mosina 2026-2034. Zespdt ten bedzie m.in.:

- nowigzywat wspdtprace z partnerami w realizagji dziotan i przedsiewziec
strategicznych,

— zapewniat wsparcie w tworzeniu i realizacji dokumentéw wdrozeniowych i
wykonawczych,

— odpowiadat za gromadzenie i analize danych dotyczgcych rozwoju gminy,

— odpowiadat opracowanie raportéw z monitoringu i prezentacja jego wynikdw.

W celu wtasciwego wykonania fego zadania przewodniczqcey zespotu bedzie czuwat
nad prowadzeniem statego monitoringu dokumentu poprzez pozyskiwanie danych ze
statystyk publicznych bgdz od organdw publicznych. W niektérych przypadkach, gdy
wskazniki zostaty okreélone joko specyficzne, odniesione do specyfiki lokalnej, bedzie
to samodzielne pozyskiwanie w oparciu o prowadzone w gminie ewidencje czy
dokumentacje.

Czynnoéci w zakresie dwodch ostatnich punktéw mogg by¢é powierzone np.
odpowiedniemu referatowi UM,

Dziatania w ramach realizagji Strategii realizowane bedqg zasobami poszczegdinych
referatow Urzedu Migjskiego w Mosinie a takze spdtek i a takze jednostek
organizacyjnych gminy.

57 Por., Sagan |. 2023. Didlog i partycypacja remedium na kryzysowe czasy? [w:] Zielona transformacja
i rozwdj miast. Pomorski Thinkletter 10012).

15204
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W reclizacje Strategii w sposdb posredni, we wspbtpracy lub poprzez inspirowanie,
wspieranie i koordynowanie realizacji przedsiewzieé, zaangozowani bedg inni
inferesariusze: instytucje publiczne, organizagje pozarzgdowe, przedsiebiorcy oroz
mieszkancy. Organem nadzorujgcym realizacje Strategii jest Rada Migjska. Poza
funkcjg nadzorczg, wytqezng kompetencjq tego gremium jest uchwalanie aktualizagji
lub zmian w zapisach Strategii (Tab. 14.).

Tab. 14. Podmioty odpowiedzialne za wdrozenie Strategii rozwoju Gminy Mosina na
lata 2026-2034

Jednostka
odpowiedzialna

Produkt Termin

Zrodio: opracowanie wtasne.

Organizacja wdrazania strategii w ramach administracji samorzqdowej oparta
bedzie na sieci wspdtpracy w ramach istniejgeej struktury, co zaktada przeksztatcenie
obecnego Gminnego Zespotu do spraw Opracowania Strategii Rozwoju Gminy
Mosina 2030+ powotanego Zarzgdzeniem Nr 121/2023 Burmistrza Gminy Mosina z
dnia 30 maja 2023 r. w staty zespdt zadaniowy - Gminny Zespdt do spraw Strategii
Rozwoju Gminy Mosina 2026-2034.

Strategia rozwoju Gminy Mosina do 2034 roku nie zawiera listy projektéw, i nie
postuluje sie jej tworzenia, chyba ze bedzie to wynikato z innych zobowigzan.
Zasadniczym sposobem realizagji strategii, ktéra stanowi podstawowy, a wiec z
natury ogélny dokument przedstawiajgcy polityke rozwoju gminy, bedzie
sporzqdzanie dokumentéw wykonawezych i realizacja zawartych w nich zadan.
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Nie w kazdym jednak przypadku, nie dla kazdego kierunku okresla sie dokumenty
wykonawcze, ktére mogqg zawieraé listy przedsiewzieé i projektéw. W takich
przypadkach, dla usprawnienia procesu wdrazania i nastepnie monitoringu,
rekomenduje sie natomiast zastesowanie formularza projektdw realizujgeych

poszczegdblne cele i kierunki dziatania.

nozwa zadania,

— odniesienie do celow i kierunkdw dziatan strategii,

— podmioct/referat odpowiedzialny za realizacje i wdrazanie zadania,

— migjsce realizacji i harmonogram zadania,
— opis charckteru zadania, ewentualnie stopnia zaawansowania prac (przy

kontynuagji wezeéniejszych etapdw inwestycji),
— zaktadane rezultaty realizacji zadania w odpowiednich jednostkach miary

(ngjlepiej wyrazone we wskaznikach z rozdz. 8),

— koszty finansowe,

— mozliwosci aplikowania o zewnetrzne Srodki pomocowe na realizacje zadania lub

kwota otrzymanego dofinansowania zewnetrznego,
— prognozowane efekty spoteczne i gospodarcze wynikajgce z realizacji zadania,
oddziatywanie przedsiewziecia na srodowisko,

— plan finansowy, potencjalne zrédta finansowania.

N\

( Zespot ds. (" ) ( v
. - e Ponownie Rada Mlerka
«Wypetnia Strategii weryfikuje projekt
formularz i
. . . w kontekécie i .
projektu *Ocenia projekt strategii *Podejmuje
*Przedktada w;(or_\telfsue *W razie akceptacji uchwate ws.
Zespotowi ds. wilazania i potrzeby rzeznaczeni
Strategii Strategii zapisania p , .
Inicjator « Rekomenduje w budzecie / WPF a srodkéw na
) rozstrzygniecie - przedkiada projekt
N projektu \_ Burmistrzowi Radzie Miejskiej )

Burmistrz

Soia”

~

dio: opracowanie wiasne.
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Ewidencjonowanie formularzy projektéw powinno byé powierzone tej samej
jednostce, ktéra bedzie koordynowat zbieranie danych dotyczgeych realizadji
strategii i biezqgcy monitoring dokumentu.

13.1. Wytyczne do sporzgdzania dokumentdw wykonawczych
Podstawowymi zasadami realizacji Strategii rozwoju Gminy Mosina do 2034 roku sa:

— Przypisanie odpowiedzialnoéci poszczegdlnvm podmiotom

Przypisanie odpowiedzialnosci za wdrazanie poszczegblnych kierunkéw dziatahd w tab.
16. zostato dokonane z uwagi na specyfike zadah poszczegdlnych jednostek czy
spotek. Burmistrz Mosiny moze wskaza¢ inne podmioty kierujgc sie wiedzq i
odpowiedzialno$ciq za prowadzenie procesu wdrazania Strategii. Przy
odpowiedzialnosci kilku podmiotéw za wdrazanie jednego kierunku jeden z tych
podmiotéw powinien by¢ wskazany jako jednostka koordynujgea pozyskiwanie
informagji na temat stanu realizagji poszczegdlnych przedsiewzieé na cele
raporfowania wskaznikéw w ramach procesu monitoringu i ewaluadji.

- Otwartalista dokumentéw wykonawczych

Podany w ponizszej tabeli katalog ma forme otwartq, stanowi kierunkowq propozycje
do rozwiniecia w zwigzku z diagnozowanymi potrzebami w okresie wdrazania
Strategii Rozwoju Gminy Mosina do 2034 roku. Précz wskazanych dokumentéw
samorzqd gminny opracowuje szereg innych jeszcze dokumentéw, czedciowo w
wyniku zobowiqzah ustawowych. W $rodkowej kolumnie tab. 16 wskazano natomiast
takie dokumenty, ktérych albo gmina dotqgd nie posiada, albo w innych wypadkach
posioda, ale bedg wymagaty aktualizagji lub nowego opracowania w zwigzku

z wdrazaniem niniejszej strategii.

- Spéjnosc katalogu wskaznikédw dla realizagji rezultatéw catej strategii

Wytyczne zostaty powigzane z kierunkami rozwoju gminy i sformutowane w taki
sposbdb, aby przyczyniat sie do osiggania rezultatéw Strategii Rozwoju Gminy Mosina
do 2034roku. Wazne bedzie wiec zachowanie spdjnego zestawienia wskaznikéw
realizacji strategii w taki sposéb, aby okreslony w rozdz. 8 wskaznik dia danego
kierunku dziatan stawat sie wskaznikiem gtéwnym dokumentu wykonawczego
realizujgcego ten kierunek.
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Monitoringiem nazywa sie regularne sprawdzanie, czy interwencja postepuje zgodnie
z planem, a wigc poréwnywanie rzeczywistosci z zatozeniami na danym etapie®®,
Stuzy odpowiedzi na pytania:

Monitoring Strategii rozwoju Gminy Mosina do 2034 roku bedzie opierat sie na lidcie
wskaznikow rezultatu okreslonych w rozdziale 8 i odbywaé sie bedzie w ramach
struktury okreslonej w Tab. 14.

Nie przesqdza sig czgstotliwosci spotkan Gminnego Zespotu do spraw Strategii
Rozwoju Gminy Mosina 2026-2034, jednak gremium to powinno sie spotykaé co
najmniej dwukrotnie w ciggu roku - przy okazji przygotowywania Raportu o stanie
gminy oraz podczas planowania budzetu gminy i aktualizacji Wieloletniej Prognozy
Finansowej -aby wydac opinie o odzwierciedleniu celéw strategii w projekcie budzetu i
WPF.

Poniewaz strategia stanowi gtéwny dokument okreslajgey polityke rozwoju gminy, jej
reclizacja znajdzie swoje odzwierciedlenie w raporcie o stanie gminy. Raport taki, na
mocy art. 28aa ust. 2 ustawy o samorzgdzie gminnym, cbejmuje w szczegdlnoéci
realizacje polityk, programéw i strategii. Poniewaz strategia rozwoju gminy stanowi
podstawowy dokument w tej kategorii, niejako parasolowy dla innych polityk,
programow, dokumentow sektorowych i wykonawczych, przygotowanie raportu
wiqgze sie nieodtqcznie z przeglgdem stanu realizagji strategii. Ustawowa dyskusja nad
raportem o stanie gminy, z mozliwosciq udziatu mieszkancdw, stanowié moze forme
szeroko pojetej ewaluacji dokumentu strategii.

Gminny Zespdt do spraw Strategii Rozwoju Gminy Mosina 2026-2034 bedzie raz w
roku dokonywa¢ oceny stopnia realizagji Strategii, wykorzystujqc przy tym roczne
sprawozdania z budzetéw poszczegdlnych referatéw, jednostek organizacyjnychi
spdtek gminnych, informacje gromadzone przez Urzqd Miejski oraz ewentualne
wnioski, ktére wptynqg do Urzedu, a dotyczyé bedq celéw strategicznych i
szczegotowych Strategii. Raporty o stanie realizagji strategii mogqg stanowié
uzasadnienie koniecznoéci dokonania zmian w dokumencie, zwtaszcza wspartych
rekomendacjg Gminnego Zespotu. Réwniez stwierdzone istotne zmiany uwarunkowan
wewnetrznych lub zewnetrznych (nowe szanse lub zagrozenia) mogq byé podstawg do

%8 Por. Miiczyfiska-Hajda D. 2012, Koncepgja systemu monitorowania Migjskiego Programu Rewitalizagji
M. Poznania. Ekspertyza przygotowana na zaméwienie Urzedu Miasta Poznania (niepublikowana).
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sformutowania dla Burmistrza wniosku do Rady Miejskiej o wszczecie procedury
zmiany strategii.

W proces realizacji strategii rozwoju Gminy Mosina 2026-2034 mogqg by¢ wtgczane
inne organy doradcze czy samorzgdy pomocnicze, jak Rado Rozwoju, Rada
Gospodarcza, Mtodziezowa Rada Miejska czy Rada Seniordw. W tym miegjscu nie
przesgdza sie ich roli.

[stotnym zasobem gminy jest grupa osdb stanowigcych wysokiegj klasy specjalistéw czy
naukowcdw, zwigzanych na co dzien przewaznie z Poznaniem, lecz zamieszkatych w
gminie, bqdz stqd sie wywodzqgcych. Osoby takie mogtyby tworzyé think fank gminy
Mosina jako wspierajgce ciato doradcze dla Gminnego Zespotu, zwtaszcza na
potrzeby ewaluacji strateqii.

13.3. Ewaluacja

Jako ewaluacje rozumie sie powszechnie, lecz btednie, ocene danego zjawiska,
zagadnienia (por. Olejniczak 2008). Tymczasem ocena jest tylko jednym z elementéw
procesu ewaluagji, ktéra w oryginale oznacza , oszacowanie wartosci”. K. Olejniczak
proponuje uimowac ewaluacje jako ,zréznicowany zestaw metod i dziatan
zorientowany na krytyczng refleksje nad wartoéciq i jokoéciqg interwencji publicznych -
zardwno procesdw ich wdrazania, jak i ich efektow."s?

Z uwagi na przedmiot ewaluagji jokim jest strategia rozwoju gminy, ktérg mozna
pojmowac jako terytorialny system spoteczny®® metody ewaluagji powinny mieé
charakter zaréwno ilosciowy jak i jakosciowy.

Typowym zatozeniem przy dokonywaniu ewaluacji jest, ze obserwowane zmiany sg
wynikiem plancwej interwencji planowej interwencji podmiotu wdrazajgcego®'.
Tymczasem nie mozna pomijac wptywu czynnikdw zewnetrznych, zaréwno
obserwowalnych i dajgeych sie tatwo zidentyfikowad, jak i niewyczerpujgeych tych
charakterystyk. Jest 1o konieczne, aby nie przypisat odpowiedzialnosci za
zidentyfikowany stan w sposdb nierzetelny, a jednoczesnie czesto niezamierzony.
Takiemu wtasnie rzetelnemu oszacowaniu wartosci interwencji ma stuzyé prawidtowo
wykonywana ewaluagja.

Rozréznia sie kilka rodzajéw ewalvacji w zaleznosci od czasu przeprowadzenia w
stosunku do okresu realizacji danego dokumentu.

> Olegjniczak, K. 2008, Wprowadzenie do zagadnier ewaluagji [W:] Olejniczak K., Kozak M., Lendzion
B. (red.) Teoriai praktyka ewaluagji interwencji publicznych. Podrecznik akademicki, Wydawnictwa
Akademickiei Profesjonalne, Warszawa, s. 17-43.

80 Chojnicki Z., 1988. Koncepcja terytorialnego systemu spotecznego. Przeglagd Geograficzny, 60, 4, s,
491-510.

¢ Por. Yin R. K. 2015, Studium przypadku w badaniach naukowych. Projektowanie i metody.
Przetozyta Joanna Gilewicz. Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellohskiego, Krakdw.
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Projekt Strategii rozwoju Gminy Mosina 2026-2034 bedzie przedmiotem uprzedniej
(ex ante) ewcluadji trafnosci, przewidywanej skutecznoéci i efektywnosci realizagji
strategii na podstawie art. 10a ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju. Dokument ewaluagji ex ante bedzie stanowit osobny
plik - zatgeznik do wersji strategii przewidzianej do przedtozenia Radzie Migjskie].

Inne rodzgje badan ewaluacyjnych nie sq wymagane prawem, jednak stuzg
doskonaleniu zarzqdzania publicznego, w tym prowadzonej polityki rozwoju. W
przypadku Strategii rozwoju Gminy Mosina 2026-2034 planuje sie przeprowadzenia
badania ex post. Ewaluagja ex post, dokonywana po realizacji strategii, stuzy
okreéleniu w jaki sposdb oraz w jakim stopniu udato sie osiqgngé zamierzone cele
strategiczne. Ma poméc osobom zarzgdzajgeym wdrazaniem strategii w uzyskaniu
odpowiedzi na pytania:

— Czy zrealizowane proiekty wydatnie przyczynity sie do poprawy jakosci zycia i
pracy mieszkahcodw oraz funkgjonowania podmiotéw gospodarczych na terenie
gminy?

- Czy zmiany w otoczeniu spoteczno-gospodarczym, ktére dokonaty sie na skutek
realizacji strategii byty zgodne z zaktadanymi oczekiwaniami?

— Czy dziatonia zrealizowane w ramach przyjetych projektéw odpowiadaty
oczekiwaniom interesariuszy?

W procedurze ewaluacji ocenie powinny podlegaé tez niezamierzone (pozytywne

i negatywne) efekty realizacji Programu. Narzedziomi wykorzystywanymi w procesie
ewaluadji sq: analiza zagregowanych wskaznikéw rezultatu, analiza wskaznikdw
strategicznych (kontekstowych), badania spoteczne oraz badania typu desk research.
Ewaluacjajest oceng efektéw podejmowanych dziatah, stqd potrzebne bedqg dane

o rezultatach wdrazania Programu, pozyskane w trakcie monitoringu®2.

Rolg raportu ewaluacyjnego jest zidentyfikowanie niedoskonatosci i brakéw
przyjetego programu strategicznego oraz wskazanie i wprowadzenie odpowiednich
rozwigzan i udoskonaler stuzgeych ich zniwelowaniu, po to, aby proces zarzgdzania
strafegicznego przebiegat sprawnie i nie blokowat dynamiki rozwoju gminy. Wnioski
ptyngce z przeprowadzonej analizy ewaluacyjnej ex post bedq stanowity takze
niezwykle istotny materiat przy aktualizagji zapisow strategii dtugookresowe)

i formutowaniu nowego programu rozwoju, pod kgtem zmienigjgcej sie sytuacji w
gminie i jej otoczeniu oraz pojawiajgeych sie nowych potrzebach i wyzwaniach
rozwojowych.

Proponuje sie ewaluacje ex post w stosunkowo niewielkiej stali, aby badanie mozna
byto przeprowadzi¢ sitami wtasnymi administracji samorzgdowej Gminy Mosina.

Proponuje sie nastepujgce wskazniki kontekstowe na poziomie strategii:

— proporgja ludnosci miasta i terenu wiejskiego,

2 Por. Mliczyhska-Hajda D, op. cit.
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Nie wskazuje sie przy tym docelowych wielkosci wskaznikdw, pozostawigjgc je do
interpretagji jakosciowej. Analiza wskaznikdw kontekstowych powinna byé odniesiona
do pozostatych gmin Metropolii Poznan, a przynajmniej powiatu poznanskiego.
Badania spoteczne w ramach ewaluacji ex post pewinny odby¢ sie przy wtgczeniu
aktywnych, kluczowych interesariuszy w proces ewaluacji. Wéwczas mozna zatozyé
jakosciowy charakter tych badah, np. w formie wywiaddw fokusowych. Opcjonalnie
nalezy rozwazy¢ przeprowadzenie ilosciowych badan opinii z komponentem
jakosciowym na reprezentatywnej probie mieszkahicdw gminy.

W sytuagji powotania think fanku Gminy Mosina ewaluacja mogtoby odby¢ sie fakze
w potowie okresu realizagji strategii - w 2030 r. (mid-term) - na zasadach
analogicznych jak ewaluacja ex post. Wowczas prace te (jak i ewaluacje ex post)
powinno sie realizowal z istotnym udziatem fego gremium.

14. SYSTEM KOMUNIKACJI NA ETAPIE WDRAZANIA

Strategia rozwoju gminy Mosina jest budowana wokdt wizji i celdw strategicznych
wskazujgeych stan docelowy, do ktdérego bedqg dgzyé wiadze samorzgdowe i
spotecznost lokalna. Wizja ma rowniez inspirowad i motywowad do dziatania,
jednoczy¢ ludzi wokdt idei, z ktorq interesariusze bedq sie utozsamiac. Aby ten proces
przebiegat spdjnie i byt skuteczny, potrzebne jest odpowiednie zaplanowanie i
konsekwentne wdrazanie planu komunikacji dostfosowanego do poszczegdlnych
odbiorcéw i grup, w tym dobranie adekwatnych narzedzi (kanatdw) komunikowanio
oraz czestotliwoéci ich stosowania. Zaréwno samorzgd lokalny (administrocja
gminna), jak i sami mieszkahcy dysponujg zardwno konkretnymi ramami prawnymi,
jak tez licznymi narzedziami i instrumentami partycypacji spotecznej.

Komunikacja z inferesariuszami powinna niejako spajaé caty proces partycypadji
spotecznej na etapie przygotowania, wdrazania, jak i monitoringu oraz ewaluacji
strategii. Istotne jest wiec zidentyfikowanie interesariuszy na jak nojwczesniejszym
etapie prac. Stuzy do tego proces mapowania®s.

W ramach mapowania interesariuszy metodq eksperckg, wraz z osobami
wchodzgeymi w sktad Gminnego Zespotu do spraw Opracowania Strategii Rozwoju
Gminy Mosina 2030+ zidentyfikowano kluczowe podmioty - grupy spoteczne,

¢ Mapowanie interesariuszy to ,ich umigjscowienie w <przestrzeni mysli>, z uwzglednieniem ich
waznoéci, bliskosci, petniongj reli wobec organizagiji, znoczenria dia efektéw organizagji (Geisler R.
2018, CSR przysztosci pomiedzy dyskusjg akademickq ¢ codziennoscig, Eunomia - Rozwdj
Zréwnowazony - Sustainable Development 2018/1(94), s. 34.
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instytucje - w podziale na uzytkownikdw miasta i dostawcdw ustug, wraz zich
znaczeniem dla funkcjonowania i rozwoju miasta okreslonym na podstawie wptywu
| zaangazowania poszczegdlnych podmiotdédw i grup.

, gdzie:

Poszczegdlne kategorie inferesariuszy mozna agregowaé wedtug kryterium
podmiotowego (uzytkownicy) i przedmiotowego (dostawcy - wedtug przedmiotu
Swiadczonych ustug), jednak przesgdzajgcee jest tqezne, uérednione oddziatywanie
danego interesariusza (grupy interesariuszy) na realizacje polityki rozwoju gminy
wyrazanej w strategii.

Wptyw uzytkownikéw okredlano tgcznie biorge pod uwage wymiar czynny
(bezposrednie zaangazowanie), bierny (zaongazowanie organizacyjne czy finansowe
administracji samorzgdowej zwigzane z dang grupg uzytkownikéw) i symboliczny (role
danej grupy w wizerunku, zewnetrznym obrazie gminy) ( ).

Tab. 17 Wyniki mapowania uzytkownikéw gminy Mosina

Organizatorzy statych wydarzeh w gminie

4. |Mtoderodziny (w tym rodziny z dzieémi) 74 7.4

12. | Cztonkowie kluczowych stowarzyszen, klubéw, |5,8 8,6
bractw, duszpasterstw

26. |Uczestnicy wydarzef kulturalnych, sportowych | 6,8 6,4
i rekreacyjnych

5. |Osoby starsze (Seniorzy, Emeryci i Renciéci) 50 7.6

22. | Organizatorzy incydentalnych wydarzeh w 52 6,2
miescie

2. |Dziecii mtodziez uczqgce sie w szkotach 8,8 2.4
podstawowych (w wieku od 7 -15 lat)

6. | Osoby wymagajgce wsparcia (klienci OPS, 6,4 4,6
SDS)

16. | Przedsiebiorcy powigzani z kluczowymi 4,6 6,2

produktami lokalnymi
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19. | Duze przedsiebiorstwa (fakze te majgce 4,2 6,6
oddziaty / zaktady w gminie)

11. | Osoby zamierzajgce podjgé aktywnosé 3,0 7,8
spoteczng

15. | Przedsiebiorcy rozwijajgcy nowe produkty 4.8 6,0

24. | Klienci produktéw i ustug dostepnych w miescie | 4,8 5,6

23. | Turysci 5.8 4.4

20. | Wspdlnoty Mieszkaniowe/ Cztonkowie 4,6 50
Spétdzielni Mieszkaniowych

14. | Lokalne mate i $rednie firmy wymagajgce 3,8 56
wsparcia

13. | Osoby zamierzajgce podjqgé dziatalnodé 3,8 54
gospodarczg

17. | Przedsiebiorcy wchodzgcy na nowe rynki 3,0 6,0

18. | Przedsiebiorcy wdrazajgcy nowe technologie | 3,0 5,8

7. | Osoby z niepetnosprawnosciami (w tym 5.0 3.4
podopieczni NGO)

1. | Dzieci w wielu przedszkolnym (w wieku do 7 lat) 8,0 0,0

3. | Mtodziez uczgca sie w szkotach 5,0 3,0
ponadpodstawowych (w wieku pow. 15 lat)

25. | Partnerzy biznesowi lokalnych firm 3,3 3,0
Pacjenci stuzby zdrowia (mieszkancy) 2,6 0.6

Q. | Bezrobotni 1,6 04

10. | Bezdomni 1,4 0,2

/rédio: opracowanie wiasne.

Tab. 18. Wyniki macowania dostawcow gminy Mosina

Burmistrz Gminy Mosina

2. |Rada Miejska w Mosinie 2.5 8,8
3. | Urzgd Marszatkowski w Poznaniu 8,7 7,0
4. | Starostwo Powiatowe, PINB 8,5 6,6
5. | Wielk. Zarzgd Drog Wojewddzkich 7.7 6,7
6. |Powiatowy Zarzgd Drog 8,0 7.0
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Gminy (i ich jednostki organizacyjne) lub ich
7. |zwigzki (np. Stow. Metropolia Poznan) 6,2 5,2
8. [Aquanet S.A. 8,0 75
9. | Wielkopolski Park Narodowy 7.3 6,0
Zarzad Parkéw Krajobrazowych
10. | Wojewddziwa Wielkopolskiego 6,5 5,2
1. | Wody Polskie 52 2,6
12. | Lasy PaAstwowe - Nadlesnictwa 6,3 6.2
13. | Komisariat Poligji w Mosinie 6,7 6.8
14. | Straz Miejska 77 7,0
15. | Panstwowa Straz Pozarna, JR-G nr 9 8,5 8,6
16. | Ochotnicze Straze Pozarne 8.8 2,0
17. | Kota Gospedyh Wiegjskich 7,7 8,8
18. [Inne NGO (Fundagje i Stowarzyszenia) 7,5 8,4
19. | Przedszkola 6,7 6,0
20. | Szkoty podstawowe 7.8 6,0
21. | Zespodt Szkétim. A Wodziczki 75 6,6
Specjalny Odrodek Szkolno-Wychowawczy w
22. |Mosinie 7,7 6,6
23. |Instytucje pomocy spotecznej (OPS, SDS) 7,5 74
24. | Kolgje Wielopolskie, POLREGIO (przewoznicy) | 7,0 56
25. | PKP PLK S.A. (zarzgdca linii kolejowych) 56 3,8
ZTM w Poznaniu i przewoZnicy (spoza gminy)
27/. |wykonujgcy przewozy dla ZTM 7,3 6,0
Wielkopolski Transport Regionalny (PKS
28. | Poznah) 6,4 55
29. [MOK 8,8 9,0
30. | Mosinska Biblioteka Publiczna 8,5 2,0
31. | Galeria Sztuki 8,0 8,3
Muzeum Narodowe w Poznaniu - oddziat
Patac w Rogalinie 8,4 7,6
Gazeta Mosinsko-Puszczykowska, inne media
32. |lokalne 6.8 6,8
33. | Koscioty, parafie rzymskokatolickie 7,2 6,8
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34. | Pozostate wspdélnoty, zwigzki wyznaniowe 4,0 4,0

Osérodek Sportu i Rekreacji {(w tym obiekty

35. | sportowe) 2,0 2,2
36. [Kluby Sportowe 8,3 8,4
37. | Sotectwa, samorzgdy pomocnicze (osiedla) 8,2 8,4
38. | Spodtdzielnie mieszkaniowe 54 5,3
39. | Szpital w Ludwikowie 4.8 2.8
NZOZ, przychodnie, specjalistyczne gabinety
40. | lekarskie 3,7 3.6
41. |Majgtek Rogalin 52 4,2
42. | Pozostali producenci rolni 34 3,5
43, |MTBS Sp. zo.0. 5,2 6,0
44 |PUK Sp. z 0.0. 73 7.0
45 |ZUK Sp. z c.0. 7.3 7,0
46. | 1zby gospodarcze i rolnicze 3,3 4,0
47. | Banki, instytucje finansowe 3,0 3,2
48. [Firmy produkcyjne 53 3,2

49, | Wieksze sklepy sieciowe typu market, dyskont | 4,5 2,8

50. | Pozostate sklepy i zaktady ustugowe 47 3,0

Zrodto: opracowanie wiasne.

Mapowanie dostawcdw potwierdzito duze zaangazowanie wtadz samorzgdowych
(Burmistrza, Rady Miejskiej) w procesie rozwoju gminy, a takze kluczowe znaczenie
instytucji administracji publicznej. Wskazano bardzo niskqg range podmiotéw
gospodarczych oraz ze sfery rolnictwa, co ponownie jest warte uwagi - wydaje sie, ze
rola tych sektoréw nie jest z zewngtrz wtasciwie doceniana.

Powyzsze wyniki umozliwiajg uznanie Burmistrza Mosiny za naturalnego lidera polityki
rozwoju w gminie, ktoéry powinien by¢ w pierwszej kolejnosci odpowiedzialny za
wdrazanie strategii.

Istotng umiejetnosciqg lidera powinno by¢ skuteczne komunikowanie spotecznosci,
ktérej przewodzi, o kierunkach i celach prowadzonej przez polityki. W przypadku
lideréw samorzgdowych wspdtpraca z mediami i postugiwanie sie réznymi kanatomi
komunikagji nalezg do waznigjszych elementdw sprawowania wtadzy. Jest to tez
istotne w kontekscie zdobywania zaufania, czynnika niezbednego do osiggniecia
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sukcesu. Zaufanie buduje kapitat spoteczny, ktéry moze byé wsparciem realizagji
nawet najdalej idgeych zadari i zmian®,

Lokalng kulture polityczng ksztattujg tez sfera relacji z wtadzami politycznymi i
instytucjami publicznymi réznych szczebli oraz sfera wspdtpracy lidera (Burmistrza) z
sektorem zaréwno prywatnym oraz obywatelskim.

Dokonany proces mapowania pozwoli na przypisanie poszczegdlnych kategorii
interesariuszy do jednej z 4 grup w macierzy wptywu (Tab. 19.), do ktdérych mozna
przypisac odpowiednie formy partycypacii.

Tab. 19. Zrdznicowanie typdw interesariuszy strategii

Charakterinteresariusza: aktywni
widzowie (wiekszy wptyw niz
zaangazowanie)

Wymagane utrzymanie zadowolenia
oraz ciggte informowanie
interesariuszy. Nalezy jak najczesciej
angazowad te grupe i konsultowaé z nimi
projekty i kierunki rozwoju.

v

Charakterinteresariusza: Potengjalni
sojusznicy (mniejszy wptyw niz
zaangazowanie)

Nalezy informowaé i konsultowaé

w obszarach odpowiednich do
zainteresowan na biezgco. Wymaganie
dagzenie do utrzymania duzego
zaangazowania,

/rodto: opracowanie wiasne.,

Przyporzqdkowonie interesariuszy do grup nastgpito wedtug nastepujgcych regut:

— |- $redniawptywu i zaangazowania 6 pkt. i wiecej,
— - wptyw przekracza zaangazowanie o 2 pkt. i wiecej mimo Sredniej ponizej 6,

¢ Swianiewicz, P., Herbst, J., Lackowska, M., Mielczarek, A. 2008. Szafarze daréw europejskich: kapitot
spoteczny arealizagja polityki regionalnej w polskich wojewddztwach. Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Sagan, I., Canowiecki, Z. 2011. Miedzy integracjq a konkurengja: Gdansko-Gdynski Obszar
Metropolitalny. Wydawnictwo Naukowe Scholar.,

151163
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15. RAMY FINANSOWE | ZROD+A FINANSOWANIA

Zaplanowana w Wieloletnigj Prognozie Finansowej Gminy Mosina zsumowana kwota
wydatkéw majgtkowych w okresie 2025-2033%" wynosi 102 712 466,63 zt.

t.gczna suma nadwyzek operacyjnych - réznic miedzy dochodami biezgcymi,
skorygowanymi o przychody wskazane w art. 217 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009
r. o finansach publicznych a wydatkami biezgcymi wynosi w tym okresie natomiast
16775 677,071 jest to kwota, o ktdrg mogq by¢ powiekszone wydatki majgtkowe®®.
Obie kwoty tgcznie wskazujg dajgcq sie okresli¢ pule wydatkdw na realizacje
inwestycji wynikajgeych z dziatah wskazanych w niniejszej strategii, cho¢ oczywiscie
Gmina bedzie tez ponosié wydatki inwestycyjne niewynikajgce wprost z zapisow
niniejszego dokumentu - jest to wiec raczej oszacowanie ,putapu” niz rzeczywistego
.portfela”.

W przypadku kwot nadwyzek operacyjnych mogg by¢ to srodki stanowigce wktady
wtasne do przedsiewzieé dofinansowywanych ze Srodkdw zewnetrznych. W trwajgcej
perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027 poziom dofinansowania inwestycji w
Wielkopolsce wynosi zasadniczo 70%, wiec potencjalna skala inwestycji moze wynies¢
ponad 389 min zt, co jest oczywiscie kwotqg hipotetyczng.

Warto jednaok zauwazyé, ze czesé wydatkdw nainwestycje | przedsiewziecia
strategiczne z punktu widzenia gminy lezy w gestii podmiotéw zewnetrznych, np.
zarzgdedw drog - wojewddzkich i powiatowych, lub podmiotéw, w ktérych Gmina
Mosina ma tylko czesciowy udziat, jok np. w Aguanet SA.

Natomiast zadania nieinwestycyjne bedq zasadniczo finansowane z wydatkdw
biezgcych (jak réwniez ze $rodkdw zewnetrznych). W przypadku projektdw
dofinansowanych z Funduszy Europejskich poziom wsparcia moze byé zwiekszony
($rodkami krajowymi) do poziomu 80% i wiecej w przypadku niektérych dziatah
spotecznych, jednak skale realizowanych projektéw trudno przewidziec.

Wskazaé mozna nastepujgey, ramowy podziat Srodkdw na reclizacje Strategii
Rozwoju Gminy Mosina:

— Cel1: 20%
= Celll: 40%
- Cellll: 40%

Mozliwe zrédta finansowania dzictah strategicznych to:

57 Brak jest dtuiszej prognozy.
%8 Srodki te moga by¢ tez przeznaczane na sptate zadfuzenia.
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—  Srodki wtasne budzetu Gminy Mosina,

— Fundusze Europejskie w ramach Polityki Spdjnosci z perspektywy 2021-2027,
gtéwnie z programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 (przede
wszystkim w ramach ZIT MOF Poznania, a tokze ogblinokrajowych programéw
operacyjnych oraz Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich,

- Krajowy Plan Odbudowy oraz inne programy rzgdowe, w tym m.in. Fundusz
Rozwoju Drég Samorzgdowych, Maluch+, Senior+, Dostepnoéé+, Fundusz
Inwestycji Lokalnych/Samorzgdowych,

— programy jednostek samorzqdu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym
zwtaszcza programy finansowane ze srodkéw Samorzqdu Wojewéddztwa
Wielkopolskiego i Powiatu Poznanskiego,

— inne unijne (spoza Polityki Spdjnosci, jok URBACT) i pozaunijne fundusze
miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie,

- wktad wtasny inwestordw i innych partneréw z terenu gminy - partycypacja w
inwestycjach, ktérych bedq beneficjentami,

— inne zwrotne i bezzwrotne zrédta finansowania, dystrybuowane przez podmioty
publiczne i prywatne.

Warto dodag, ze wigkszo$¢ naboréw ma charakter konkursowy, a dostepna alokacja
$rodkow jest niewystarczajgee wobec zgtoszonych przez samorzqdy potrzeb.
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Uzasadnienie

Strategia rozwoju gminy jest podstawowym dokumentem planowania
strategicznego na poziomie lokalnym, okreslajgcym dtugookresowy kierunek
rozwoju gminy, wizje, cele oraz kierunki dziatan w sferze spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej. Dokument porzadkuje polityke rozwojowg
samorzadu, wspiera koordynacje dziatan oraz stanowi punkt odniesienia dla
planowania inwestycji i pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

Podstawe prawng opracowania i przyjecia strategii stanowig przepisy ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, w szczegolnosci art. 10e
i art. 10f, oraz kompetencja Rady Gminy do podejmowania uchwat w tym
zakresie.

Prace nad dokumentem rozpoczeto i prowadzono zgodnie z uchwatg Rady
Miejskiej w Mosinie Nr IV/13/24 z dnia 29 maja 2024 r. w sprawie przystgpienia
do opracowania ,Strategii rozwoju gminy Mosina na lata 2025-2034",

Projekt strategii opracowano z zachowaniem wymogow ustawowych, w tym
przeprowadzono konsultacje spoteczne oraz konsultacje z interesariuszami
wskazanymi w przepisach dotyczacych polityki rozwoju.

Zapewniono takze spetnienie wymogdéw w zakresie ochrony srodowiska poprzez
przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko zgodnie
z ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. (o udostepnianiu informacji o $rodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko), w tym sporzadzono prognoze oddzialywania na
srodowisko, uzyskano wymagane opinie/uzgodnienia oraz zapewniono udziat
spofeczenstwa.

Przyjecie strategii w drodze uchwaty jest zasadne, gdyz dokument ten
wyznacza ramy dziatan rozwojowych gminy w perspektywie wieloletniej oraz
umozliwia ich wdrazanie, monitoring i ewaluacje. Wobec przeprowadzenia
wymaganej procedury przygotowania dokumentu (w tym konsultacji oraz SO0S)

podjecie niniejszej uchwaly jest w petni uzasadnione.
BURMMAST
(

fminik Micheek
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